
既に飽和状態といわれ休止・倒産が多発しているデイサービスで、輝かしい実績を残し続けるHTC株式会社!!
全職員に理念を浸透させる人材育成とエンゲージメントを高める組織作りに特化したビジョナリー経営の成功モデルに学ぶ!!
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「人」の可能性と主体性を最大限に引き出す全員参画型経営の実践とは

～地域に絶大な信頼を築いたブランディングと高い顧客満足を実現できるケアの取り組みから
　　　　　　　　                             毎年の出店や創業から全店黒字化を実現できる経営戦略の実際～

臼井　宏太郎 氏ＨＴＣ株式会社 代表取締役

　北海道札幌市にあるHTC株式会社は、デイサービス（7カ所）、看
護小規模多機能型居宅介護（1カ所）、訪問看護ステーション（1カ
所）、居宅介護支援事業所（1カ所）を運営する法人です。2009年の
創業以降、「我が家に関わる全ての人の幸せ」を経営理念に、15年
にわたり地域の在宅介護を支える役割を担ってきました。介護報
酬の削減や競争の激化、人材確保の難しさなどにより、以前より厳
しい経営環境に置かれている介護業界において、創業から全職員
に基本理念が浸透した人材育成・組織作りに特化したビジョナ
リー経営を実践することで、地域から絶大な支持を受けて、毎年の
ように出店・全店黒字化を実現する高収益体制を築き、右肩上がり
で成長を続けてきました。
　本セミナーでは、介護業界における一番の経営資源である「人」
の可能性を最大限に引き出す経営のノウハウをご紹介いたしま
す。介護・医療・福祉に携わる経営トップ、経営幹部の皆様のご参
加をお待ち申し上げております。　　臼井　宏太郎

　　　　　

参加のお誘い
プログラム

住　所

法人及び
施設名

T E L

参加者（送付先）氏名 所　　　属 役　　　職

〒

申込日　　　　　月　　　日　　 FAX.03-6823-8701

e-mailF A X

参加者（送付先）氏名 所　　　属 役　　　職

※ご希望の受講方法にチェックをお願いいたします。　　

エンゲージメントを高める人材育成と高収益を実現するビジョナリー経営実践セミナー  申込書5月25日（土）

講　師

会　場

会場＆オンライン＆オンデマンド＆DVD＆CD（選択可）

開催日 5月25日㈯ AM9:00～PM0:30

参加料

令和6年

Ⅰ. 高い顧客満足と高収益を実現するビジョナリー経営の概要
　・ 「我が家に関わる全ての人の幸せ」を経営理念に据えるHTCのブランディング
　・ 居宅を持たないデイサービスでも地域から絶大な支持を受けて選ばれる理由
　・ 毎年の出店や全店黒字化を実現できるHTCのコアコンピタンス

Ⅱ. HTC株式会社の理念と組織論（目的・目標のロジック）
　・ 多店舗展開（8拠点）でも全職員に理念が浸透するための組織論
　・ 社員からパートまで高い経営意識をもった最強組織のつくりかた
　・ 「人」の可能性と主体性を最大限に引き出す全員参画型経営

Ⅲ. 理念浸透のための実践事例
　・ 全職員が高い経営意識を持って全店黒字化を実現できる高収益体制の仕組み
　・ 個人と組織の目標がリンクしたエンゲージメントを高める人材育成
　・ 成果を継続して創出するための「好ましい組織風土」のつくりかた

Ⅳ. 経営トップやリーダー（経営幹部）のあり方
　・ 激動の時代や環境の変化でも決して変わらない経営の原理・原則とは
　・ 創業から15年間、HTC株式会社が右肩上がりで成長し続けた要因
　・ 経営トップやリーダー（経営幹部）が正しい信念を持ち続けるための取り組み

Webからの
お申込はこちら⇒　

「申込欄」に必要事項をご記入の上、FAXにてお送りください。折り返し請求書をFAXいたします。
※参加料は、下記指定口座にお早めに（原則 開催1週間前までに）お振込み下さい。
※ご入金確認後、会場受講の方は「受講票」「会場地図」、オンライン受講の方は開催日3日前に「受講用URL」、
　オンデマンド受講の方は開催後に、ホームページの配信ページで開催7日後の朝9時から14日間ご視聴いた
　だけるパスワードをお送りいたします。DVD・CD受講は開催後10日程度でお届けします。
振込名義（　　　　　　　　　　　　　　　　　　）※入金照合のためなるべくご記入ください。
振込先:三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名義：カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

※受講方法選択　　【当日受講】  □ 会場受講　□ オンライン受講　　【後日受講（参加料＋3,300円）】  □ オンデマンド受講　□ DVD受講（送料1,210円）　□ CD受講（送料1,210円）　　　　　　　　　

※オプション　□ DVD追加（DVD代14,300円、送料880円）　□ CD追加（CD代9,900円、送料880円）　□ 資料追加（カラー製本、1冊につき5,500円、送料880円）（　　冊）　※金額は全て税込です。　  　 　 

※オンデマンド・DVD・CD受講の方は、編集・運用費等経費として
　別途3,300円のご負担をお願いいたします。
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 一　　  般

東京都千代田区永田町 2-17-17　TEL 03-6823-8700
アイオス永田町 2F（セミナールーム）

 ご注意 お申し込み後のキャンセルは準備の都合上開催8日前迄とさせていただきます。また催行人数を満たさない場合は、中止となる場合がございます。その場合はセミナー開催日の10日前迄にご連絡させていただきます。（パック旅券等の保証は致しかねます。）

〒100-0014 東京都千代田区永田町 2-17-17 アイオス永田町 　TEL：03-6823-8700　E-mail：info@hifsk.co.jp


