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申込日　　　　　月　　　日 FAX.03-6228-5996
【HMS政策研究集会】　　　　　「本間秀司先生」 経営刷新特別講演会　申込書12月13日（金）

※希望の方は□を付けてください。  　□ お弁当希望（　　個)【 お弁当代：1個1,620円（税込）】　　□ CD受講希望　　□ 出席＋CD【CD代6,600円（税込）】

 

【CD送料のご案内】送料につきましては「CD受講」の場合1,210円（税込）、「出席＋CD」の場合880円（税込）を別途ご負担いただきます。あらかじめご了承ください。
〒104-0061  東京都中央区銀座7-2-22  銀座同和ビル2F  TEL：03-6228-5995  E-mail：info@hifsk.co.jp  http:hms-seminar.com/Ⓦ

 開催1週間前を過ぎたキャンセルのお申し出は受付かねます。その際は、代理でのご出席をお願いするか、または自動的に「CD受講」へお切り替えとなります。ご注意

「申込欄」に必要事項をご記入の上、FAXにてお送りください。折り返し請求書をFAXいたします。
※参加料は、下記指定口座にお早めに（原則 開催1週間前までに）お振込み下さい。
※ご入金確認後、「受講票」及び「会場案内図」をお送り致します。また、お申し込みと違う名義で
　お振込みされる場合は、入金照合のために振込名義を下記にご記入ください。 
振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
振込先:三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名義：カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

　6月16日のHMS政策研究会でお話をさせていただいた「25年モデルの総仕上げと40年ビ
ジョンを見据えこれからの医療・介護・障がいの経営はこう変わる」は、大変反響をいただき、セ
ミナー終了後、具体的なご相談を多くの医療法人様からいただきました。
　病院経営は、これから「複合・組み合わせ経営」を標榜しなければならないと私は考えていま
す。それがやり切れた法人にのみ、2040年モデルの席が用意されるのです。多くの選択肢のう
ち、どれが自法人、マーケットなどの最適であるか判断することは一人では不可能です。つまり、
今までのような、院長先生が獅子奮迅の活躍で乗り切れた時代では無いことがわかります。
　一方、介護事業では、2040年：多元的社会の中での生き残りを賭けた試合がすでに開始し
ています。包括報酬型介護保険事業と包括報酬型生活支援サービスが事業の主役になり、
小規模多機能、定期巡回がますます求められます。加えて、8050問題、高齢の親御さんが大
切に守って来た障がいのある方々の親亡き後問題が重要になります。
　まさにすべてが多元的になり、経営者は多くの選択肢の中で地域包括システムにおける地
位の確立を目指さなければなりません。本セミナーでは医療・介護分野における未来像の解説
と経営の選択肢の中で自法人が生き残るための道筋の具体策をご説明いたします。
　多くの医療介護事業を運営する経営者の皆様のご参加をお待ちしております。

令和元年

HMS会員（法人・個人・購読・メール）
一般（非会員）
※上記参加料には、資料・コーヒー代を含みます。

AM9:00～PM0：40

開催日

参加料

会　場

13,200円（税込）
19,800円（税込）

講　師

本間　秀司 氏

保健・医療・福祉サービス研究会　医療・介護・障害事業経営指導講師
ウェルフェアー・J・ユナイテッド株式会社　代表取締役社長

● 「複合・組み合わせ経営」という考え方で事業計画を策定し、
　 2040年モデルの席を確保する。
● 2040年：多元的社会の地域包括ケアシステムの中で、
    進めるべき事業は何か。
● 小規模多機能と地域包括支援センターと8050問題・高齢の親御さんが
　 守っている障がい者の親亡き後問題。
● これからの経営は、医療法人は地域連携室。介護事業者は相談員・居宅。
● これからの経営に必須な真の本部機能と経営企画室の作り方。
● 経営として財務を読む。現在を管理会計でマネジメントする。
● 働き方改革・同一労働同一賃金への対応の失敗は、法人の存続にかかわる。
＊コンサルタント、メディア関係者、会計事務所、税理士事務所などの同業者はご参加をご遠慮ください。

12 13月 日 金

本間秀司本間秀司先生
特別
講演会

減少する医療需要、増加傾向の介護需要、爆発的に増加する障がい需要にどう対応するか！！

目前の2020年診療報酬改定の最新動向から、医療・介護・障がい事業の市場分析から、新時代に対応するための経営刷新の実践事例を紹介！！
2025年の「地域共生社会の実現」に向け求められる医療・介護・障がい事業経営の一体化に対応し、病院経営や介護事業経営が大きく変わる！！

　　   医療・介護・障がい事業の経営刷新と
　　　　　　　　『複合・組み合わせ経営』へ挑戦

～複合・組み合わせ経営の事業計画を組む力量と実行する力量、そして、資本力が必要。2040年に残っている法人の条件とは～

座　長 保健・医療・福祉サービス研究会　代表 田中　優至 氏

HMS政策研究集会

2040年モデルでは、真の経営者にのみ、その席は与えられる

プログラム

※午後の「小濱道博先生特別講演会」に参加のお客様でお弁当希望の方は、
　申込書欄の「お弁当希望」にチェックを入れ、参加料と弁当代の合計金額をお振り込みください。

銀座同和ビル２F（HMSセミナールーム）
東京都 中央区 銀座 7-2-22　TEL:03（6228）5995


