
講　師    

令和３年介護報酬改定セミナー

介護給付費分科会における令和３年介護報酬改定の流れは、今後10～11月に審議の佳境を迎え、12月後半には意見のとりまとめが行われる。
　　　   その後、12月末に平成3年度国家予算の大臣折衝後に改定率公表。1月末に諮問答申が行われ、3月初旬に告示通知。4月1日施行となる!!

本企画は、①セミナーのみ　②セミナー＋コンサルティング　③講師派遣のみ　④コンサルティングのみ　
⑤講師派遣＋コンサルティング等、希望に応じ多様な選択ができます。どうぞ、活用をお願いします。

令和３年介護報酬改定の重点施策と
　　     　　    　　改定を読み勝ち残る介護事業経営を探る

　今般の COVID-19 で業績不振の介護事業者は廃業、休止、Ｍ＆Ａが進み、介護事業経営は、今後さらなる盛衰が予想される！！
　   我が国を代表する介護事業経営コンサルタントの小濱介護経営事務所代表小濱道博氏が改定の方向をズバリ読み解き、今後の経営戦略を指導！！

講師派遣（経営幹部、管理職、職員等研修）・コンサルティング

ご希望の時間帯に研修並びにコンサルティングをチョイスいただけます。

小濱　道博 氏
保健・医療・福祉サービス研究会　コンサルタント・介護事業経営指導講師

小濱介護経営事務所　代表

＜講演テーマ＞①令和３年介護報酬改定　②介護事業経営改善　③実地指導・監査対策　④保険外サービス　⑤共生サービス　
　　　　　　　⑥その他の希望テーマで研修を計画します。
講師派遣の参加人数は 5名～ 200 名など自由です。法人内で経営幹部、管理職、職員等、対象者を決め研修を行います。資料は、事前に PDF を送付い
たします。コンサルティングは、事前に希望内容を送付いただければ、コンサルタントは、必要資料を準備して臨み、当日の相談内容に応じ臨機応変に
助言指導を行います。

＜時間区分 80 分＞　　午前の部　     　9:00 ～ 10:20　
　　　　　　　　　　　　　　　　      10:40 ～ 12:00　
                      　　　　　
　　　＜料金＞　研修もコンサルティングも 1 枠（80 分）で 66,000 円（税込）です。長い時間を希望される場合、2 枠、3 枠でご検討ください。

午後の部　     15:00 ～ 16:20
　　　　　     16:30 ～ 17:50
　　　　　     18:00 ～ 19:20

介護報酬改定セミナー

講師派遣・コンサルティング

Online

Online

住　所

団体名

T E L F A X

e-mail（オンライン受講をご希望の方は、必ずご記入ください。）

 希望時間区分　□          □          □          □          □          　※先着順となりますので予めご了承ください。

〒

申込日　　　月　　　日 　　 FAX.03-6228-5996

◆「申込欄」に必要事項をご記入の上、FAXにてお送りください。折り返し請求書をFAXいたします。
※参加料は、下記指定口座にお早めに（原則 開催1週間前までに）お振込み下さい。
※ご入金確認後、「受講用URL」をお送り致します。（DVD・CD受講は除く）。また、お申込と違う名義で
　お振込みされる場合は、入金照合のために振込名義を下記にご記入ください。 
振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
振込先:三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名義：カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

Webからの
お申込はこちら⇒　

 
〒104-0061  東京都中央区銀座7-2-22  銀座同和ビル2F  TEL：03-6228-5995  E-mail：info@hifsk.co.jp  https://www.hms-seminar.com/Ⓦ

 お申し込み後のキャンセルは準備の都合上開催8日前とさせていただきます。セミナー開催日の7日前以降のキャンセルのお申し出は受付かねます。ご注意

 【HMS特別企画】小濱道博氏令和３年介護報酬改定セミナー ・講師派遣・コンサルティング 申込書9月26日（土）　

セミナー受講料　6,600 円 ( 税込）

参加者（担当者）氏名 所属・役職

※ご希望のセミナー受講方法に□を付けてください。　　　　　  □ オンライン受講　　□ DVD受講（参加料+送料1,210円税込）　　□ CD受講（参加料+送料1,210円税込）　　　　　　　　　

※セミナーオプションご希望の方は□を付けてください。　　　　□ DVD追加（DVD代11,000円税込+送料880円税込）　　　□ CD追加（CD代6,600円税込+送料880円税込）　  　 　 

※講師派遣・コンサルティングご希望の方は□を付けてください。　　

13：00～ 14：30

◆講師派遣・コンサルティングをご希望の方は、ご担当者様へ折り返しご連絡をさせていただき、
　ご希望のテーマや研修の流れ、運営方法等について事前に打ち合わせを行います。

特別企画HMS

/9
202026 土

 A
 B

 C
D
E

 A B C  D E


