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改定の度に業績を伸ばす病院！！　改定をチャンスにするのは病院経営トップや経営幹部！！

12月後半に「意見のとりまとめ」と改定率が公表され、医科、歯科、薬局の行為別に財源を配分、1月パブリックコメント後、
2月初旬に答申を迎える2022年診療報酬改定を徹底予測し、施行までの早期準備と業績を築く改定以降の経営戦略を探る!! 

～2022年診療報酬改定の「意見のとりまとめ（狙いと概要）」や改定率を徹底分析し
　  入院医療・病院機能別（急性期・回復期・慢性期）と外来・在宅医療への影響とこれからの病院経営を討論～

2022年診療報酬改定と業績を築く病院経営セミナー

本企画は、答申直前セミナーです!!

オンライン（ZOOMウェビナー）

令和4年

HMS会員（法人・個人・購読・メール） （税込）
一般（非会員） （税込）

PM1：00～PM5：00
1月30日㈰開催日

参加料
16,500円
22,000円

　2020年より続くコロナ禍は、我が国の医療提供体制の在り方や病院経営に多大な影響を与えていますが、そのような中で2021年5月には、
2024年医師の働き方改革を推し進めるための改正医療法が成立しました。2022年診療報酬改定に向け中医協では審議が進められており、年
末には意見のとりまとめと2022年診療報酬改定の「改定率」が公表されます。その後、改定財源は医科、歯科、薬局に配分され、さらに診療行為
別報酬に配分、1月末にパブリックコメントを経て、2月初旬までには答申が行われ、新報酬が公表されます。
　そこで本セミナーでは、答申直前となった2022年診療報酬改定を徹底予測し、診療報酬改定をチャンスにする病院経営戦略について、ご講
演頂いた後、大いに討論いただきます。どうぞ、2022年新春のこの機会に、常に成長発展する病院経営に真剣に取り組まれる経営トップ、経営幹
部の皆様方多数のご参加をお待ち申し上げます。

開催のご案内

ＡＳＫ梓診療報酬研究所
所長

中林　梓 氏

医療法人社団永生会　
理事長補佐・在宅統括部長

中村　哲生 氏

会　場

一般社団法人日本慢性期医療協会 会長
医療法人 平成博愛会 博愛記念病院
理事長 

武久　洋三 氏

株式会社メディヴァ 取締役　
コンサルティング事業部長

小松　大介 氏



＜プログラム＞
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＜プログラム＞

Ⅲ． 2022年診療報酬改定と在宅医療の新戦略を探る

Ⅰ． 2022年診療報酬改定に伴う急性期病院の対応と経営戦略

開会あいさつ 保健・医療・福祉サービス研究会　代表　田中 優至　

保健・医療・福祉サービス研究会 在宅医療事業経営指導講師
医療法人社団永生会 理事長補佐・在宅統括部長 中村　哲生 氏

　　　　　　　　　　　　　　　　　　株式会社メディヴァ 取締役 コンサルティング事業部長 小松　大介 氏

Ⅳ． 病院機能別2022年診療報酬改定の重点ポイント

 「答申目前の2022年診療報酬改定を徹底予測」
Ⅴ． 全体質疑・全体討論

中村　哲生 氏

中林 　  梓 氏保健・医療・福祉サービス研究会 診療・介護報酬指導講師 /ＡＳＫ梓診療報酬研究所 所長

保健・医療・福祉サービス研究会 診療・介護報酬指導講師 /ＡＳＫ梓診療報酬研究所 所長 中林 　  梓 氏

小松　大介 氏座長　株式会社メディヴァ 取締役 コンサルティング事業部長

武久　洋三 氏
保健・医療・福祉サービス研究会 在宅医療事業経営指導講師

医療法人社団永生会 理事長補佐・在宅統括部長

一般社団法人日本慢性期医療協会 会長 /医療法人平成博愛会 博愛記念病院 理事長

Ⅱ． 特別講演 「２０２2年診療報酬改定を読み病院経営を勝ち抜く」

一般社団法人日本慢性期医療協会 会長 /医療法人平成博愛会 博愛記念病院 理事長 武久　洋三 氏

PM1:40
▼

PM2:30

～改定をチャンスにし業績を構築する病院経営者の役割とは～

～改定の重点施策を読み解き、“先手必勝” の準備対応策～

～医療のピークアウトの中に伸びる在宅医療～

～病院経営淘汰の時代、進む地域再編とＭ＆Ａ～

～新型コロナウイルスの影響と対策を踏まえた、中長期的な成長に向けて～

イメージ写真

 
〒104-0061  東京都中央区銀座7-2-22  銀座同和ビル2F  TEL：03-6228-5995  E-mail：info@hifsk.co.jp  https://www.hms-seminar.com/

 お申し込み後のキャンセルは準備の都合上開催8日前とさせていただきます。セミナー開催日の7日前以降のキャンセルのお申し出は受付かねます。ご注意

 会場受講について

住　所

法人及び
施設名

T E L

参加者（送付先）氏名 所　　　属 役　　　職

〒

申込日　　　　　月　　　日　　 FAX.03-6228-5996

e-mailF A X

参加者（送付先）氏名 所　　　属 役　　　職

【HMS特別企画】      2022年診療報酬改定と業績を築く病院経営セミナー　申込書1月30日（日）

※ご希望の受講方法に□を付けてください。　　 □ オンライン受講　□ オンデマンド受講　□ DVD受講（参加料+送料1,210円税込）　□ CD受講（参加料+送料1,210円税込）　　　　　　　　　

※オプションご希望の方は□を付けてください。   □ DVD追加（DVD代11,000円+送料880円税込）　　□ CD追加（CD代6,600円+送料880円税込）　  　 　 

新型コロナの感染拡大に伴い、会場受講の受付を見合わせ、オンライン開催となりました。オンライン受講・オンデマンド受講・DVD受講・CD受講は引き続きお申し込みいただけます。

「申込欄」に必要事項をご記入の上、FAXにてお送りください。折り返し請求書をFAXいたします。
※参加料は、下記指定口座にお早めに（原則 開催1週間前までに）お振込み下さい。
※ご入金確認後、オンライン受講の方は開催日3日前に「受講用URL」、　オンデマンド受講の方は開催後に、
　ホームページの配信ページで開催7日後の朝9時から7日間ご視聴いただけるパスワードをお送りいたします。
　DVD・CD受講は開催後1週間程度でお届けします。
振込名義（　　　　　　　　　　　　　　　　　　）※入金照合のためなるべくご記入ください。
振込先:三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名義：カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

Webからの
お申込はこちら⇒　


