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今春から審議が始まった介護保険制度改正の方向性と10月臨時介護報酬改定に対応した“先手必勝”の介護事業戦略を策定!!
通所リハ等の包括報酬の拡大をはじめ大改革が予想される2024年介護報酬改定を予測し、業績構築の具体策を解説指導!!
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“小濱道博氏”の2024年同時改定を見据えた“先手必勝”の介護事業経営戦略セミナー
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～近い将来マイナンバーの利活用に繋げ、国のデータヘルス改革の一環として
　　　　　　　　　　　　　　　　　　進化が期待されるLIFEのフィードバックデータ活用の進め方などを指導～
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プログラムプログラム
Ⅰ. 始まった介護保険制度改正の議論と 24 年同時改定の展望
　　● 財務省の提言の論点
　　　・財務省が力を入れる大規模化、共同化の意味　・自己負担2割の拡大　・介護老人保健施設等の多床室料自己負担化 
　　　・居宅介護支援の1割負担化　　　　　　　  　・訪問介護、通所介護の軽度者の市町村への移行
　　● 進む福祉用具の改正審議
　　　・貸与から販売への一本化の方向　　　・販売一本化の諸問題　　　・福祉用具貸与のケアプラン報酬引き下げ
　　● 大改革が予想される2024年介護報酬改定を展望
　　　・通所リハの包括化をはじめ、水面下で始まっている同時改定の最新動向　　　・LIFEのフィードバックの本格化
　　● 入所系・入居系・通所系・訪問系サービスの改定を展望する

Ⅱ. 2021年介護報酬改定の影響分析と新たな経営戦略
　　● 入所系・入居系・通所系・訪問系サービスへの影響分析
　　● 科学的介護情報システム（LIFE）導入の影響
　　　・期待される進化するフィードバックデータの活用　・始まった居宅介護支援事業所をはじめ訪問系サービスLIFE導入試行
　　● 業務継続計画（BCP）策定の最新動向
　　　・BCP策定の全国的な動向と策定の実態　　・BCP策定に伴う地域連携と地域での信頼構築
　　　・BCP策定で得られる地域情報と新たな経営戦略
　　● 2021年介護報酬改定後の実地指導の新たな傾向　　　● 2022年診療報酬改定が介護事業に影響を及ぼす
　　● 2022年4月スタートした社会福祉連携推進法人制度　　

Ⅲ. 少子化時代に問われるリクルート力＝経営力 
　　● 岸田政権の処遇改善支援補助金と賃金引上げ　　　● 2022年10月臨時介護報酬改定と処遇改善の一元化
　　● 新卒雇用、中途雇用、高齢者雇用、障害者雇用、外国人雇用　● 採用専任者配置とリクルート力の強化策

Ⅳ. 介護事業における休廃止・倒産・Ｍ＆Ａの最新動向
　　● 我が国の高齢者介護サービスの需給動向　　　● 介護事業の休廃止・倒産・Ｍ＆Ａの原因と今後の介護事業戦略
　　● 4月スタートした社会福祉連携推進法人制度とその行方　　● 拡大が期待される保険外事業の将来とそのゆくえ

参加のお誘い
　本セミナーでは、我が国の介護報酬研究
の第一人者である小濱介護経営事務所代
表の小濱道博氏を迎え、昨年施行された
2021年介護報酬改定の影響分析をはじめ、
昨年11月岸田政権が打ち出した処遇改善
事業に伴う本年10月の臨時介護報酬改定
や、この春から審議が始まった介護保険制
度改正の論点、大改革が行われる2024年診
療・介護報酬同時改定を展望いただきま
す。どうぞ、2024年同時改定に向け“先手必
勝”の躍進する介護事業経営をお考えの経
営トップや経営幹部の皆様のご参加をお待
ち申し上げます。
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 お申し込み後のキャンセルは準備の都合上開催8日前とさせていただきます。セミナー開催日の7日前以降のキャンセルのお申し出は受付かねます。ご注意

「申込欄」に必要事項をご記入の上、FAXにてお送りください。折り返し請求書をFAXいたします。
※参加料は、下記指定口座にお早めに（原則 開催1週間前までに）お振込み下さい。
※ご入金確認後、会場受講の方は「受講票」「会場地図」、オンライン受講の方は開催日3日前に「受講用URL」、
　オンデマンド受講の方は開催後に、ホームページの配信ページで開催7日後の朝9時から7日間ご視聴いただ
　けるパスワードをお送りいたします。DVD・CD受講は開催後1週間程度でお届けします。
振込名義（　　　　　　　　　　　　　　　　　　）※入金照合のためなるべくご記入ください。
振込先:三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名義：カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

Webからの
お申込はこちら⇒　

※ご希望の受講方法に□を付けてください。　　 □ 会場受講　□ オンライン受講　□ オンデマンド受講　□ DVD受講（参加料+送料1,210円税込）　□ CD受講（参加料+送料1,210円税込）　　　　　　　　　

※オプションご希望の方は□を付けてください。   □ 無料個別相談（会場のみ）　　□ DVD追加（DVD代11,000円+送料880円税込）　　□ CD追加（CD代6,600円+送料880円税込）　  　 　 

新型コロナウイルスの状況によっては、会場受講を見合わせる場合がございます。その際はオンライン受講・オンデマンド受講・DVD受講・CD受講へのお切替えをご案内させていただきます。 会場受講について
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※ご希望の受講方法にチェックをお願いいたします。　　
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