
※コンサルの方の参加はご遠慮ください。

プログラムプログラム

病院・介護・福祉施設における給食部門の運営管理と経営戦略セミナー

開 催 日

会　場

参加のお誘い
　WJUはご縁があり、3年前から事業高45億の社会福祉法人の給食・厨房業務に携
わることになりました。手探りで始めた事業も軌道に乗り、今ではWJUフードシステ
ムズ株式会社として法人化し、約65名の職員が毎日、介護、障がい、養護のご利用者
の皆様の食事をご提供しております。私はコンサルタントとして、給食事業とは何
か？ 給食事業の課題とは何か？ 食材はどのようなルートで厨房に届くのか？ 厨房の
中では何が起こっているのだろうか？ 給食事業で働く人たちはどのような人で何を
考えているのだろうか？ そして、給食事業のベストプラクティスとは何か？ 給食事業
の絶対比率は？ などを考え続け、改善を繰り返してきました。
　そして法人は、給食事業を再構築するか、しっかりした委託先に任せるか、厨房レス
にするかの３つの選択肢があるという結論に至りました。また、給食による競争力も重
要であることを理解しています。施設において「ご利用者が最も楽しみにしているのは
食事で、いいものを提供したい」という考えは当たり前であり、加えて「経営に資する給
食を実現する」という考え方で、給食事業のあり方をご説明したいと思います。本セミ
ナーでは、これからの給食事業のあり方をコンサルタントとして、給食事業の経営者と
してお話したいと思います。多くの皆様のご参加をお待ちしています。　本間　秀司

法人経営に資する給食・厨房再構築で
収益力・競争力改善を実現する!!
法人経営に資する給食・厨房再構築で
収益力・競争力改善を実現する!!

● 給食事業の課題、給食＝ブラックボックスを壊す
　　・ 献立をどのように立てるのか　　
　　・ 栄養士とコミュニケーション
　　・ 厨房の適正人員の見極め

● 給食事業をコスト垂れ流しにしないために
　　・ 委託することが正解か？　　
　　・ 材料の仕入れを考える

● 給食事業のコンサルティング現場から事例解説
　　・ もう、許されないマネジメント放棄の厨房
　　・ 競争力のあるメニューづくり　
　　・ 管理会計を導入した給食事業
　　・ 危害分析の理解
　　・ 衛生管理マネジメントシステムでPDCAを回す

● これからの給食事業
　　・ 自前厨房で再構築　　
　　・ 安心できる委託先の選定の仕方
　　・ 厨房レス

～手が付けにくい給食部門に本格的にメス、常に悩まされる「給食は直営か委託か」の選択　　　　　　　　　　　　　　　　
給食材料費、光熱水費高騰、コロナ収束後さらに悪化が予想される厨房職員の人材危機への対応とは～

令和5年

法人の支出のうち、人件費・薬剤費の次に大きい給食関連の費用。委託に変えてみたところ、値上げ交渉が常態化。
また、値上げしたが厨房には人がいない。給食の安定供給とコストバランスは生き残りの大きな課題の一つとなった。

本間　秀司 氏保健・医療・福祉サービス研究会 コンサルタント・医療介護事業経営指導講師
ウェルフェアー・J・ユナイテッド株式会社　代表取締役社長

本間　秀司 氏本間　秀司 氏 本間　弘行 氏本間　弘行 氏本間　弘行 氏ＷＪＵフードシステムズ株式会社　代表取締役社長

講　師

参加料

4月19日㈬ PM1:30～PM5:30PM1:30～PM5:30

25,740円HMS会員（法人・個人会員）

【税込】

（23,400円）
本体価格

27,170円（購読会員） （24,700円）
28,600円 一　　  般 （26,000円）
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 お申し込み後のキャンセルは準備の都合上開催8日前とさせていただきます。セミナー開催日の7日前以降のキャンセルのお申し出は受付かねます。ご注意

「申込欄」に必要事項をご記入の上、FAXにてお送りください。折り返し請求書をFAXいたします。
※参加料は、下記指定口座にお早めに（原則 開催1週間前までに）お振込み下さい。
※ご入金確認後、会場受講の方は「受講票」「会場地図」、オンライン受講の方は開催日3日前に「受講用URL」、
　オンデマンド受講の方は開催後に、ホームページの配信ページで開催7日後の朝9時から7日間ご視聴いただ
　けるパスワードをお送りいたします。DVD・CD受講は開催後1週間程度でお届けします。
振込名義（　　　　　　　　　　　　　　　　　　）※入金照合のためなるべくご記入ください。
振込先:三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名義：カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

Webからの
お申込はこちら⇒　

※ご希望の受講方法に□を付けてください。　　 □ 会場受講　□ オンライン受講　□ オンデマンド受講　□ DVD受講（参加料+送料1,210円税込）　□ CD受講（参加料+送料1,210円税込）　　　　　　　　　

※オプションご希望の方は□を付けてください。   □ 無料個別相談（会場受講のみ）　□ DVD追加（DVD代11,000円+送料880円税込）　　□ CD追加（CD代6,600円+送料880円税込）　  　 　 

新型コロナウイルスの状況によっては、会場受講を見合わせる場合がございます。その際はオンライン受講・オンデマンド受講・DVD受講・CD受講へのお切替えをご案内させていただきます。 会場受講について

住　所

法人及び
施設名

T E L

参加者（送付先）氏名 所　　　属 役　　　職

〒

申込日　　　　　月　　　日　　 FAX.03-6823-8701

e-mailF A X

参加者（送付先）氏名 所　　　属 役　　　職

※ご希望の受講方法にチェックをお願いいたします。　　

　

病院・介護・福祉施設における給食部門の運営管理と経営戦略セミナー 申込書4月19日（水）    

会場＆オンライン＆オンデマンド＆DVD＆CD（選択可）

東京都中央区銀座7-2-22　TEL 03-6823-8700
コリドースクエア銀座7丁目2F（HMSセミナールーム）


