
「人の可能性を信じ、応援する」の理念のもと、看護力の最大化を事業展開の方針として、小児から高齢者までの在宅ニーズに応える!!
インセンティブ制度、表彰制度、面談制度、業務改善の仕組み（KPT会議）の整備や、若い社員が集まる人事考課制度と人材育成とは!!
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成長発展する在宅看護介護事業と人事制度・経営戦略セミナー

「断らない」 徹底した理念の実践で医療的ケア児から高齢者まで、24時間365日を支援する

～紹介会社を一切使わず訪問看護師が集まる株式会社エール（訪問看護ST35歳、全体39.5歳）
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　若い看護介護集団のアイディアと活躍を事業展開に生かす人事制度と経営戦略～

会　場

開催日 11月29日㈬ AM9:00～PM0:30令和5年

東京都中央区銀座7-2-22　TEL 03-6823-8700
コリドースクエア銀座7丁目2F（HMSセミナールーム）

会場＆オンライン＆オンデマンド＆DVD＆CD（選択可）

講　師

 
〒104-0061 東京都中央区銀座7-2-22 コリドースクエア銀座7丁目2F　TEL：03-6823-8700　E-mail：info@hifsk.co.jp

 お申し込み後のキャンセルは準備の都合上開催8日前とさせていただきます。セミナー開催日の7日前以降のキャンセルのお申し出は受付かねます。ご注意

「申込欄」に必要事項をご記入の上、FAXにてお送りください。折り返し請求書をFAXいたします。
※参加料は、下記指定口座にお早めに（原則 開催1週間前までに）お振込み下さい。
※ご入金確認後、会場受講の方は「受講票」「会場地図」、オンライン受講の方は開催日3日前に「受講用URL」、
　オンデマンド受講の方は開催後に、ホームページの配信ページで開催7日後の朝9時から7日間ご視聴いただ
　けるパスワードをお送りいたします。DVD・CD受講は開催後1週間程度でお届けします。
振込名義（　　　　　　　　　　　　　　　　　　）※入金照合のためなるべくご記入ください。
振込先:三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名義：カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

Webからの
お申込はこちら⇒　

※ご希望の受講方法に□を付けてください。　　 □ 会場受講　□ オンライン受講　□ オンデマンド受講　□ DVD受講（参加料+送料1,210円税込）　□ CD受講（参加料+送料1,210円税込）　　　　　　　　　

※オプションご希望の方は□を付けてください。   □ 無料個別相談（会場受講のみ）　□ DVD追加（DVD代11,000円+送料880円税込）　　□ CD追加（CD代6,600円+送料880円税込）　  　 　 

新型コロナウイルスの状況によっては、会場受講を見合わせる場合がございます。その際はオンライン受講・オンデマンド受講・DVD受講・CD受講へのお切替えをご案内させていただきます。 会場受講について

住　所

法人及び
施設名

T E L

参加者（送付先）氏名 所　　　属 役　　　職

〒

申込日　　　　　月　　　日　　 FAX.03-6823-8701

e-mailF A X

参加者（送付先）氏名 所　　　属 役　　　職

成長発展する在宅看護介護事業と人事制度・経営戦略セミナー   申込書11月29日(水)
※ご希望の受講方法にチェックをお願いいたします。　　

　

　少子高齢化が急速に進み、看護ニーズが高まり続ける中、訪
問看護ステーションでは次世代の管理者と従事者の活躍がみ
られるようになりました。その代表例が岡山市を拠点とする株式
会社エールです。代表取締役の平田晶奈氏は急性期総合病院
（小児科病棟）勤務後、大学に編入して養護教諭免許を取得。精
神科病院の児童思春期病棟、訪問看護ステーション勤務を経
て、2015年に32歳でエールを設立しました。
　本セミナーは、魅力的な職場づくりで、若い人材が集まり、投
資を伴う事業展開にも大胆に踏み出す、株式会社エールの取り
組みの実際に学ぶものです。2040年に向けた世代交代や、看
護師が集まる人事制度構築をお考えの皆様方のご参加をお待
ち申し上げます。

参加のお誘い
プログラム

参加料

Ⅰ. 訪問看護事業を中心とした事業展開の概要
　　・看護師の強みを活かした事業展開
　　・制度改定を意識した事業展開
　　・他社との差別化につながる事業の取り組み（各部門）と沿革、業績

Ⅱ. 社員教育の取り組みの実際
　　・頑張っている人が報われる取り組み
 　　（インセンティブ制度、人事考課制度、ＭＶＰ制度など）
　　・社員の可能性を信じ、応援する取り組み（社内研修など）
　　・全社員参画経営の取り組み（経営会議、ＫＰＩ分析など）

Ⅲ. 広報・採用につながる取組の実際
　　・地域に開かれた事業を意識した取り組み
　　・採用につながる取組の実際

株式会社エール　代表取締役
（正看護師・養護教諭・介護支援専門員）平田　晶奈 氏

23,760円
【税込】

（21,600 円）
本体価格

25,080円（22,800 円）
26,400円（24,000 円）
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HMS会員（法人・個人会員）

（購読会員）
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