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 お申し込み後のキャンセルは準備の都合上開催8日前とさせていただきます。セミナー開催日の7日前以降のキャンセルのお申し出は受付かねます。ご注意

「申込欄」に必要事項をご記入の上、FAXにてお送りください。折り返し請求書をFAXいたします。
※参加料は、下記指定口座にお早めに（原則 開催1週間前までに）お振込み下さい。
※ご入金確認後、会場受講の方は「受講票」「会場地図」、オンライン受講の方は開催日3日前に「受講用URL」、
　オンデマンド受講の方は開催後に、ホームページの配信ページで開催7日後の朝9時から7日間ご視聴いただ
　けるパスワードをお送りいたします。DVD・CD受講は開催後1週間程度でお届けします。
振込名義（　　　　　　　　　　　　　　　　　　）※入金照合のためなるべくご記入ください。
振込先:三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名義：カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

Webからの
お申込はこちら⇒　

※ご希望の受講方法に□を付けてください。　　 □ 会場受講　□ オンライン受講　□ オンデマンド受講　□ DVD受講（参加料+送料1,210円税込）　□ CD受講（参加料+送料1,210円税込）　　　　　　　　　

※オプションご希望の方は□を付けてください。   □ DVD追加（DVD代11,000円+送料880円税込）　　□ CD追加（CD代6,600円+送料880円税込）　  　 　 

新型コロナウイルスの状況によっては、会場受講を見合わせる場合がございます。その際はオンライン受講・オンデマンド受講・DVD受講・CD受講へのお切替えをご案内させていただきます。 会場受講について

住　所

法人及び
施設名

T E L

参加者（送付先）氏名 所　　　属 役　　　職

〒

申込日　　　　　月　　　日　　 FAX.03-6823-8701

e-mailF A X

参加者（送付先）氏名 所　　　属 役　　　職

※ご希望の受講方法にチェックをお願いいたします。　　

2024年介護報酬改定でさらに躍進・衰退する
居宅介護支援事業所の経営と新たな経営戦略

2024年介護報酬改定に向けた居宅介護支援事業所の対応と経営戦略セミナー

～独立型居宅として公正中立とケアマネジメントの質の高さをセールスポイントに
　　　　　　　躍進する株式会社マロー・サウンズ・カンパニーの居宅の運営ノウハウと人材育成の実際に学ぶ～

居宅に関する2024年介護報酬改定の審議報告を解説し、施行に向けた準備と対応策を指導

2021年介護報酬改定以降、介護保険創設以来初の黒字化（経営概況調査）を達成した居宅介護支援事業所の経営実態を徹底分析！！
減少する居宅介護支援事業所、2024年介護報酬改定以降さらに盛衰明らかになる居宅介護支援事業を展望し、経営戦略をズバリ提言！！

開催日

会　場

田中　紘太 氏

　今春から議論が進められてきた介護給付費分科会における2024年介護報酬改定の審議は、11月に入りいよいよ佳境を迎えます。今後、11月末には議論のとりまとめ案が出さ
れ、12月中旬以降に審議報告、25日前後には改定率が公表される予定です。そこで本セミナーでは、2000年の介護保険創設以来赤字だったものが2021年介護報酬改定に
よって初めて黒字化した居宅介護支援事業所をテーマに、我が国の介護保険制度・報酬解説の第一人者である小濱介護経営事務所代表の小濱道博氏に2024年介護報酬改定の
審議報告の解説ならびに、これから躍進する居宅介護支援事業所の経営戦略について指導いただきます。また、居宅介護支援事業所として質の高いケアマネジメント実践と魅力あ
る職場づくりで注目を集める、株式会社マロー・サウンズ・カンパニー代表取締役の田中紘太氏に、居宅経営者の立場で2024年介護報酬改定への対応と居宅介護支援事業所に
おけるケアマネジメントの質向上や魅力ある職場創りの実際について分かりやすく指導いただきます。どうぞ、居宅の介護保険事業の「要」として重要な居宅介護支援事業所の運営
に携わられる経営幹部や管理者の皆様のご参加をお待ち申し上げます。
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参加料
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株式会社マロー・サウンズ・カンパニー　代表取締役 田中　紘太 氏

小濱　道博 氏

Ⅰ.  2024年介護報酬改定の審議報告解説と居宅介護支援事業所の経営戦略
～2024年介護報酬改定で更なるチャンスを迎える居宅
　　　　　　　　　　　　　　　成長する居宅、撤退する居宅をズバリ解説～

Ⅱ.  2024年介護報酬改定の審議報告から見えてきた
　　　　　　　　　　居宅介護支援事業所の準備対応と今後の事業戦略

保健・医療・福祉サービス研究会　コンサルタント・介護報酬・介護事業指導講師
小濱介護経営事務所　代表
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～躍進する居宅介護支援事業所の運営ノウハウ、人材育成と、ケアマネが集まる魅力ある職場づくりの実際～

Ⅲ．全体質疑・全体討論

25,740円HMS会員（法人・個人会員）

【税込】

（23,400円）
本体価格

27,170円（購読会員） （24,700円）
28,600円 一　　  般 （26,000円）

25,740円HMS会員（法人・個人会員）

【税込】

（23,400円）
本体価格

27,170円（購読会員） （24,700円）
28,600円 一　　  般 （26,000円）

PM0:10

PM0:30
▼

株式会社マロー・サウンズ・カンパニー　代表取締役 田中　紘太 氏
小濱　道博 氏小濱介護経営事務所　代表

2024年介護報酬改定に向けた居宅介護支援事業所の対応と経営戦略セミナー　申込書12月23日（土） 

東京都中央区銀座7-2-22　TEL 03-6823-8700
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会場＆オンライン＆オンデマンド＆DVD＆CD（選択可）

小濱　道博 氏

司会　保健・医療・福祉サービス研究会　代表　田中 優至


