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短期黒字化の定期巡回の開設運営と人材確保・外国人活用セミナー

講　師

開催日

会　場

株式会社SPIN　取締役・コンサルタント株式会社SPIN　取締役・コンサルタント 山本　八寸代 氏

参加のお誘い

参加料

令和7年7月10日㈭ 13:00～17:00

23,760円
【税込】

（21,600 円）
本体価格

25,080円（22,800 円）
26,400円（24,000 円）

円 ）
円 ）
円 ）

円
【税込】

）
本体価格

円 ）
円 ）

）

）

HMS会員（法人・個人会員）

（購読会員）

 一　　  般

会場＆オンライン＆オンデマンド＆DVD＆CD（選択可）

　近年、国は「住み慣れた我が家で暮らし、家族に看取
られて旅立ちたい」という国民の願いを実現するため、
地域包括ケアシステムの　構築を進めてきました。そし
て、その中核（切り札）として位置づけられているのが
2012年に創設された定期巡回・随時対応サービスで
す。現在、全国で約1,300カ所が整備されていますが、
24時間体制の人材や利用者確保の困難から、赤字・休
止・廃業に至る事業者も少なくありません。
　こうした状況で、画期的な運営ノウハウを確立し、外
国人をいち早く活用し、大都市圏や地方都市はもちろ
ん、離島でも成功を収めているのが、株式会社SPINで
す。そこで本セミナーでは、訪問介護と定期巡回事業で
数々の成果を上げてきた株式会社SPIN取締役・コン
サルタントの山本八寸代氏をお招きし、「短期黒字化を
実現する定期巡回事業の開設・運営戦略」について実
践的に指導いただきます。
　定期巡回事業の開設を検討中の方、既に開設され事
業運営に悩まれている方などのご参加をお待ちいたし
ます。

2012年に「地域包括ケアの切り札」として創設された定期巡回は、2040年に向けて地域を担い躍進する在宅介護事業の大きな柱となる！！2012年に「地域包括ケアの切り札」として創設された定期巡回は、2040年に向けて地域を担い躍進する在宅介護事業の大きな柱となる！！

～高齢者住宅に関連し、2026年（医療）・2027年（介護）報酬改定で引き下げか！！～　～高齢者住宅に関連し、2026年（医療）・2027年（介護）報酬改定で引き下げか！！～　

※オンデマンド・DVD・CD受講の方は、編集・運用費等
　経費として別途3,300円のご負担をお願いいたします。

2040年に向け躍進する定期巡回と
短期黒字化の開設運営ノウハウの実際
2040年に向け躍進する定期巡回と
短期黒字化の開設運営ノウハウの実際

一般居宅への定期巡回移行を進める事業者必聴！！一般居宅への定期巡回移行を進める事業者必聴！！

東京都千代田区永田町 2-17-17　TEL 03-6910-2870

アイオス永田町 2F 会議室

Ⅰ．2040年に向け躍進する定期巡回とその将来
　• 自宅で暮らし続けたい国民の願いを叶えるために2012年に創設
　• 2040年に向け地域包括ケアの「切り札」として躍進　～定期巡回一本化のゆくえ～
Ⅱ．2026年・2027年制度・報酬改革と高齢者住宅への影響
　• 高齢者住宅系サービスの過剰サービスと不正問題
　• 高齢者住宅の効率の観点から一般居宅重視の制度報酬改革の方向
Ⅲ．短期黒字化の定期巡回の開設運営と赤字定期巡回の黒字化
　• 短期黒字化の定期巡回の開設運営の準備とその具体策
　• 人材の募集・採用・定着の教育の具体策と実践ノウハウ
　• 利用者確保のための地域広報とケアマネジャーとの効果的な連携
　• 利用者20名前後で損益分岐、30名で安定黒字、増えるだけ利益が加速　～増えれば点から面に～
　• 効率を上げる直行直帰と理想の勤務シフト、効率の「要」はDX推進
Ⅳ．外国人の訪問介護就業解禁で本格化する地域での外国人の活躍
　• 2025年4月から外国人（技能実習生、特定技能）に訪問介護就業を解禁
　• 定期巡回には土日夜間の就業を厭わない（ハングリー精神）外国人が大活躍
Ⅴ．定期巡回事業の成功を支える事務職員育成の進め方
　• 訪問実績を伸ばすSPINにおける事務職員育成の実際
Ⅵ．赤字定期巡回の黒字化とその実践事例
　• 定期巡回の黒字化の成功事例とその実践ノウハウ
　• 大都市圏・地方都市・離島・中山間地域も黒字化

※事前質問を受付け、事業者間交流を含め全体討論を活発に行いますので
　当日は、会場またはオンラインでの受講をおすすめします。

住　所

法人及び
施設名

T E L

参加者（送付先）氏名 所　　　属 役　　　職

〒

申込日　　　　　月　　　日　　 FAX.03-6910-2878

F A X

e-mail （必ずご記入ください。）

※ご希望の受講方法にチェックをお願いいたします。　　

短期黒字化の定期巡回の開設運営と人材確保・外国人活用セミナー  申込書7月10日(木)

Webからの
お申込はこちら⇒　

〒100-0014 東京都千代田区永田町 2-17-17 アイオス永田町　TEL：03-6910-2870    E-mail：info@hifsk.co.jp

「申込欄」に必要事項をご記入の上、FAXにてお送りください。折り返し請求書をFAXいたします。
※参加料は、下記指定口座にお早めに（原則 開催1週間前までに）お振込み下さい。
※ご入金確認後、会場受講の方は「受講票」「会場地図」、オンライン受講の方は開催日3日前に「受講用URL」、
　オンデマンド受講の方は開催後に、ホームページの配信ページで開催7日後の朝9時から14日間ご視聴いた
　だけるパスワードをお送りいたします。DVD・CD受講は開催後10日程度でお届けします。
振込名義（　　　　　　　　　　　　　　　　　　）※入金照合のためなるべくご記入ください。
振込先:三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名義：カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

※受講方法選択　　【当日受講】  □ 会場受講　□ オンライン受講　　【後日受講（参加料＋3,300円）】  □ オンデマンド受講　□ DVD受講（送料1,210円）　□ CD受講（送料1,210円）　　　　　　　　　

※オプション　　　　□ 無料個別相談（会場受講のみ）　□ DVD追加（DVD代14,300円、送料1,210円）　□ CD追加（CD代9,900円、送料1,210円）　　※金額は全て税込です。　  　 　 

 ご注意 お申し込み後のキャンセルは準備の都合上開催8日前迄とさせていただきます。また催行人数を満たさない場合は、中止となる場合がございます。その場合はセミナー開催日の10日前迄にご連絡させていただきます。（パック旅券等の保証は致しかねます。）


