
7月アーカイブ配信のご案内
1 2025年2月19日（水） 開催分 配信期間：7月4日（金）AM9：00～7月18日（金）AM9：00

ジョブ型人事考課制度導入と新人事戦略セミナー

【プログラム】

■ 参加料
HMS会員（法人・個人会員）

（購読会員）

一　　般

31,020円【税込】 （本体価格28,200円）

32,560円【税込】 （本体価格29,600円）

34,100円【税込】 （本体価格31,000円）

■ 参加料
HMS会員（法人・個人会員）

（購読会員）

一　　般

27,060円【税込】 （本体価格24,600円）

28,380円【税込】 （本体価格25,800円）

29,700円【税込】 （本体価格27,000円）

保健・医療・福祉サービス研究会
代 表

老健施設の効果的な在宅復帰・在宅療養支援と
　　　入所・通所リハの高稼働運営を築く新経営戦略

スーパー老健（超強化型）の取得と業績を築く経営戦略セミナー

【プログラム】

田中　優至

Ⅰ. 2024年同時改定に伴う老健施設の影響

2 2025年3月18日（火） 開催分 配信期間：7月11日（金）AM9：00～7月25日（金）AM9：00

成果を上げた職員が報われるWJU方式
　　　　　　「ジョブ型仕様」の人事考課制度構築の実際

　　・ ジョブ型仕様を取り入れた人事考課制度の構造
　　・ ジョブ型仕様を取り入れた人事考課制度の整備と運用
　　・ ジョブ型仕様を取り入れた人事考課制度と管理会計にブリッジを架ける

　　・ ジョブ型仕様を取り入れた人事考課制度の構造
　　・ ジョブ型仕様を取り入れた人事考課制度の整備と運用
　　・ ジョブ型仕様を取り入れた人事考課制度と管理会計にブリッジを架ける

　　● 2024年同時改定施行後の老健施設の影響分析
　　● 老健施設の本来機能を重視した改革で強化型、超強化型は大幅増収
　　● 「2024年度骨太方針」で進む2027年介護保険・報酬改革の方向性
　　● 国難（財源とマンパワー不足）といわれる2040年問題への対応
　　● 国難（財源とマンパワー不足）といわれる2040年問題への対応

　　● 2024年同時改定施行後の老健施設の影響分析
　　● 老健施設の本来機能を重視した改革で強化型、超強化型は大幅増収
　　● 「2024年度骨太方針」で進む2027年介護保険・報酬改革の方向性
　　● 国難（財源とマンパワー不足）といわれる2040年問題への対応
　　● 国難（財源とマンパワー不足）といわれる2040年問題への対応

　　● 2027年介護報酬改定に向けた老健施設の対応の具体策
　　● 採用力強化に大きく貢献する本格的な介護ＤＸ推進と差別化戦略
　　● 改定をチャンスにした入所・通所サービスの総点検でブランディング（魅力づくり）

　　● 2027年介護報酬改定に向けた老健施設の対応の具体策
　　● 採用力強化に大きく貢献する本格的な介護ＤＸ推進と差別化戦略
　　● 改定をチャンスにした入所・通所サービスの総点検でブランディング（魅力づくり）

　　● 老健施設の運営方針の明確化とスーパー老健（超強化型）取得の実際
　　● 強化型取得ができれば超強化型は短期間に取得できる
　　● 老健施設運営の「要」となる相談室の機能強化と支援相談員育成
　　● 在宅復帰・在宅療養支援評価指標を重視した老健施設運営と機能強化策
　　● 効果的な在宅復帰支援とスーパー老健（超強化型）の効果的な維持発展の進め方

　　● 老健施設の運営方針の明確化とスーパー老健（超強化型）取得の実際
　　● 強化型取得ができれば超強化型は短期間に取得できる
　　● 老健施設運営の「要」となる相談室の機能強化と支援相談員育成
　　● 在宅復帰・在宅療養支援評価指標を重視した老健施設運営と機能強化策
　　● 効果的な在宅復帰支援とスーパー老健（超強化型）の効果的な維持発展の進め方

　　● 全国の老健施設が抱える空床問題の現状とその打開策
　　● 大切な社会資源（ベッド）を無駄にしない支援相談員・管理職の意識改革
　　● 超強化型でも空床を出さないベッドコントロールの３つのキーワード
　　● 成果を築く広報活動と地域連携の進め方とその実際

　　● 全国の老健施設が抱える空床問題の現状とその打開策
　　● 大切な社会資源（ベッド）を無駄にしない支援相談員・管理職の意識改革
　　● 超強化型でも空床を出さないベッドコントロールの３つのキーワード
　　● 成果を築く広報活動と地域連携の進め方とその実際

　　● リハビリテーション拡充で大規模減算回避による大幅増収
　　● 通所リハビリテーションの総点検と新体制づくり
　　● 「サービス別総点検業務改善シート」を用いた通所リハビリの抜本改革の取り組み
　　● 家族機能を生かした活動と参加を促進する自立支援の取り組みの実際

　　● リハビリテーション拡充で大規模減算回避による大幅増収
　　● 通所リハビリテーションの総点検と新体制づくり
　　● 「サービス別総点検業務改善シート」を用いた通所リハビリの抜本改革の取り組み
　　● 家族機能を生かした活動と参加を促進する自立支援の取り組みの実際

　　● 事業再生産への原資から求める事業計画書と早期年度事業計画策定の進め方
　　● 現場管理者の経営力向上が老健施設の健全経営と成長発展の決め手
　　● 事業再生産への原資から求める事業計画書と早期年度事業計画策定の進め方
　　● 現場管理者の経営力向上が老健施設の健全経営と成長発展の決め手

　　・ 公正・公平な運営を行うために
　　・ 考課者訓練が成功の７割を握っている
　　・ 人事考課要綱＝設計図をしっかりと作り込む

　　・ 公正・公平な運営を行うために
　　・ 考課者訓練が成功の７割を握っている
　　・ 人事考課要綱＝設計図をしっかりと作り込む

　　・ 今、なぜ、ジョブ型仕様を取り入れた人事考課制度が必要か
　　・ 人事考課と管理会計を融合させる人事制度とは
　　・ 一般職層、監督職層、管理職層、経営職層に求められる評価の内容

　　・ 今、なぜ、ジョブ型仕様を取り入れた人事考課制度が必要か
　　・ 人事考課と管理会計を融合させる人事制度とは
　　・ 一般職層、監督職層、管理職層、経営職層に求められる評価の内容

Ⅰ. WJU 方式「ジョブ型仕様」を取り入れた人事考課制度とは

Ⅱ.「ジョブ型仕様」を取り入れた人事考課制度のストラクチャー

Ⅲ.ジョブ型仕様」を取り入れた人事考課制度を成功させるために　

※医療・介護・福祉事業者以外の方のお申し込みはご遠慮ください。

保健・医療・福祉サービス研究会 コンサルタント・医療・介護事業経営指導講師
ウェルフェアー・J・ユナイテッド株式会社　代表取締役社長 本間　秀司 氏 

本間　秀司 氏 

ウェルフェアー・J・ユナイテッド株式会社
人事制度・管理会計・経営戦略コンサルタント 細田　譲治 氏 

細田　譲治 氏 

WJU社会保険労務士法人　代表社員　社会保険労務士 細田真奈美 氏 

細田真奈美 氏 

Ⅱ. 2027年介護報酬改定に向けた老健施設の経営戦略

Ⅲ.スーパー老健（超強化型）取得に向けた在宅復帰・在宅療養支援の実際

Ⅳ.空床を出さない高稼働の老健施設運営と支援相談員のベッドコントロール

Ⅴ.通所リハビリテーションの新体制づくりとブランディング

Ⅵ.老健施設の経営収支と事業計画の進め方



申込日　　　　　月　　　日 　　  FAX.03-6910-2878

1 ジョブ型人事考課制度導入と新人事戦略セミナー□ 2025年
2月19日（水） 開催分

2 スーパー老健（超強化型）の取得と業績を築く経営戦略セミナー□ 2025年
6月12日（木） 開催分

3 病院・施設の経営改善に大きく貢献する給食事業の黒字化対策セミナー□ 2025年
3月18日（火） 開催分

4 2026年度診療報酬改定の改革と訪問看護ステーションの経営戦略セミナー□ 2025年
7月9日（水） 開催分

〒100-0014  東京都千代田区永田町2-17-17　アイオス永田町
TEL：03-6910-2870   FAX：03-6910-2878   E-mail：info@hifsk.co.jp

T E L e-mailF A X

7月アーカイブ配信セミナー受講　申込書

「申込欄」に必要事項をご記入の上、FAXにてお送りくださ
い。折り返し請求書をFAXいたします。
※参加料は、下記指定口座にお早めに（原則配信開始1週間
前までに）お振込み下さい。
※ご入金確認後、配信開始日3日前に「受講用URL」、ホーム
ページの配信ページでご視聴いただけるパスワードと、資料
ダウンロードURLをお送りいたします。
振込名義（　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
※振込名義は入金照合のためなるべくご記入ください。
【お願いとご注意】
※受講ご希望のセミナーの□に、チェック印をお願いいたします。
※この講座・セミナーは過日開催されたものです。

住　所

法人及び
施設名

〒 振込先:三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名　義：カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

ご担当者名

4 2025年7月9日（水） 開催分 配信期間：7月25日（金）AM9：00～8月8日（金）AM9：00

24年度診療・介護報酬同時改定施行後の再点検と
        26年度診療報酬改定に向けた訪問看護の経営戦略

2026年度診療報酬改定の改革と訪問看護ステーションの経営戦略セミナー

3 2025年6月12日（木） 開催分 配信期間：7月18日（金）AM9：00～8月1日（金）AM9：00

【プログラム】

■ 参加料 HMS会員（法人・個人会員）
（購読会員）
一　　般

27,060円【税込】 （本体価格24,600円）
28,380円【税込】 （本体価格25,800円）
29,700円【税込】 （本体価格27,000円）

公益財団法人日本訪問看護財団　
理 事

Ⅰ.
Ⅱ.
Ⅲ.
Ⅳ.
Ⅴ.
Ⅵ.

訪問看護事業に関連する最新トピック
2024年度医療・介護報酬改定の影響検証と対応策
2026年度診療報酬改定と訪問看護事業の展望
訪問看護ステーションの開設運営と事業収支・採用・人材育成
訪問看護の大規模化と多様化に対応した経営の強化策
益々期待される訪問看護事業の将来性とあるべき姿

当会 コンサルタント
医療介護事業経営指導講師
ウェルフェアー・ｊ・ユナイテッド株式会社
代表取締役社長 

本間　秀司 氏

ＷＪＵフードシステムズ株式会社
代表取締役社長

本間　弘行氏

佐藤 美穂子氏

病院・施設の経営改善に大きく貢献する給食事業の黒字化対策セミナー

【プログラム】

■ 参加料
HMS会員（法人・個人会員）

（購読会員）

一　　般

29,040円【税込】 （本体価格26,400円）

30,470円【税込】 （本体価格27,700円）

31,900円【税込】 （本体価格29,000円）

給食事業黒字化、そして利益が出る事業への改革

・ 栄養士任せの給食事業経営はNG　　
・ 仕入れ方法の変更　　・ 献立の変更　　・ 生産方法の変更
・ 栄養士任せの給食事業経営はNG　　
・ 仕入れ方法の変更　　・ 献立の変更　　・ 生産方法の変更

・ アトラトル企画　　・ 厨房革命
・ 自前厨房 → 厨房革命 → アトラトル企画　　
・ WJUFSフランチャイズ

・ アトラトル企画　　・ 厨房革命
・ 自前厨房 → 厨房革命 → アトラトル企画　　
・ WJUFSフランチャイズ

・ マイナス60℃の生産システムの優位性　・ 給食事業におけるDX推進　　
・ 個別ニーズに応える個別対応給食　・ 高収益生産システムの確立
・ マイナス60℃の生産システムの優位性　・ 給食事業におけるDX推進　　
・ 個別ニーズに応える個別対応給食　・ 高収益生産システムの確立

・ 多くの法人の給食は赤字になっている
・ 最大１.２億円の赤字であった法人が存在する
・ 今後さらに赤字が増える経営環境が待っている

・ 多くの法人の給食は赤字になっている
・ 最大１.２億円の赤字であった法人が存在する
・ 今後さらに赤字が増える経営環境が待っている

Ⅰ. 給食事業の赤字の現実

Ⅱ.給食事業黒字化の対策

Ⅲ.なぜ、WJUFS WCI システムなのか？

Ⅳ.「フランチャイズ」共に未来を想像する仲間を

※コンサルの方のお申し込みはご遠慮ください。 

改革が予想される2026年度診療報酬改定と訪問看護の将来を展望する！

～期待される訪問看護サービスの提供体制拡充の一方で、訪問看護ステーションの休止・倒産問題とは
　                      2024年メディアで報道された訪問看護のサービス過剰・不正問題と制度報酬改革～ 


