
施設系から在宅系まで幅広く展開し、独自の「ノテ地域包括ケアシステム」を確立してきたつしま医療福祉グループ！！
2040年を見据え、さらに成長拡大するつしま医療福祉グループを牽引する経営幹部がグループの経営ノウハウを徹底解説！！

～人口減少・人材不足時代に持続可能な地域包括ケアの答えがここにある!!
　　　　　　　　　　　　　　2040年を見据え、法人経営の未来を切り拓く実践モデルに学ぶ!!～
～人口減少・人材不足時代に持続可能な地域包括ケアの答えがここにある!!
　　　　　　　　　　　　　　2040年を見据え、法人経営の未来を切り拓く実践モデルに学ぶ!!～

特養・老健・GHから小多機・看多機・通所・定巡まで!!　人口減少時代を勝ち抜く経営実践とは!!特養・老健・GHから小多機・看多機・通所・定巡まで!!　人口減少時代を勝ち抜く経営実践とは!!

開催日 令和8年令和8年 13:00～17:0013:00～17:001月21日㈬1月21日㈬

つしま医療福祉グループに学ぶ 地域包括ケアと経営戦略セミナー

参加料

施設系×在宅系サービスの両輪で挑む！！
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髙杉　幸弘 氏

会　場

皆川　真 氏

25,740円HMS会員（法人・個人会員）

【税込】

（23,400円）
本体価格

27,170円（購読会員） （24,700円）
28,600円 一　　  般 （26,000円）
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つしま医療福祉グループ　社会福祉法人ノテ福祉会　常務理事・社会福祉法人日本介護事業団　専務理事 皆川　　真 氏

髙杉　幸弘 氏

Ⅰ.  施設系サービスの運営管理ノウハウと地域包括ケア戦略
～特養・老健・GH・高齢者住宅等における超高稼働経営の進め方と経営改善の具体策～

Ⅱ.  在宅系サービスの新規事業展開と超高稼働実現の経営戦略

つしま医療福祉グループ　社会福祉法人ノテ福祉会　常務理事・仙台本部/東京本部　本部長

ム
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～小多機・看多機・通所介護・定期巡回における稼働アップとその実践～

Ⅲ．全体質疑・全体討論・名刺交換・交流16:10

17:00
▼

つしま医療福祉グループ　社会福祉法人ノテ福祉会　常務理事・社会福祉法人日本介護事業団　専務理事 皆川　　真 氏
つしま医療福祉グループ　社会福祉法人ノテ福祉会　常務理事・仙台本部/東京本部　本部長

　つしま医療福祉グループは、1984年に設立された社会福祉法人ノテ福祉会をはじめとする11法人・20事業からなるグループで、現在、北海道札幌市・
江別市、東京都世田谷区、千葉県船橋市、宮城県仙台市など東日本で110カ所の事業を展開し、「ノテ地域包括ケアシステム」を確立。在宅で暮らし続けた
い高齢者（中・重度含む）が安心して生活できるように、定期巡回・随時対応サービス、小規模多機能等の在宅サービス事業を全国に先駆けて展開し、礎を
固めてきました。2021年には、グループ傘下の日本医療大学が札幌市豊平区に移転しています。また同年、年齢や障がいの有無を問わず、多世代が交流し
共生する、江別市生涯活躍のまち整備事業（日本最大CCRC）であるココルクえべつもオープン。さらに、グループ内でのAIやIoTの導入、障害者雇用の取
り組みや、外国人介護人材の受入れも積極的に行い、ますます深刻化する介護人材不足への早期対応を図り、先読みと、よりグローバルな視点で、地域に根
ざした新たな事業の在り方を追求しています。本セミナーでは、つしま医療福祉グループの先進的な取り組みを学び、これからの法人経営に活かしていただ
くものです。医療・介護・障がい事業経営に携わる経営トップ、経営幹部の皆様のご参加をお待ち申し上げます。

住　所

法人及び
施設名

T E L

参加者（送付先）氏名 所　　　属 役　　　職

〒

申込日　　　　　月　　　日　　 FAX.03-6910-2878

e-mailF A X

参加者（送付先）氏名 所　　　属 役　　　職

つしま医療福祉グループに学ぶ  地域包括ケアと経営戦略セミナー   申込書1月21日（水）

Webからの
お申込はこちら⇒　

「申込欄」に必要事項をご記入の上、FAXにてお送りください。折り返し請求書をFAXいたします。
※参加料は、下記指定口座にお早めに（原則 開催1週間前までに）お振込み下さい。
※ご入金確認後、会場受講の方は「受講票」「会場地図」をお送りいたします。
振込名義（　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
※入金照合のためなるべくご記入ください。
振込先:三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名義：カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

 ご注意 お申し込み後のキャンセルは準備の都合上開催8日前迄とさせていただきます。また催行人数を満たさない場合は、中止となる場合がございます。その場合はセミナー開催日の10日前迄にご連絡させていただきます。（パック旅券等の保証は致しかねます。）

〒100-0014 東京都千代田区永田町 2-17-17 アイオス永田町　TEL：03-6910-2870    E-mail：info@hifsk.co.jp

髙杉　幸弘 氏

東京都千代田区永田町 2-17-17　TEL 03-6910-2870
アイオス永田町 2F（会議室） 会場限定企画

会場限定企画！


