
12月アーカイブ配信のご案内
1 2025年6月12日（木） 開催分 配信期間：12月5日（金）AM9：00～12月19日（金）AM9：00

2 2025年5月23日（金） 開催分 配信期間：12月12日（金）AM9：00～12月26日（金）AM9：00

3 2025年8月30日（土） 開催分 配信期間：12月19日（金）AM9：00～1月2日（金）AM9：00

スーパー老健（超強化型）の取得と業績を築く経営戦略セミナー

【プログラム】

【プログラム】

■ 参加料 HMS会員（法人・個人会員）
（購読会員）
一　　般

27,060円【税込】 （本体価格24,600円）
28,380円【税込】 （本体価格25,800円）
29,700円【税込】 （本体価格27,000円）

■ 参加料 HMS会員（法人・個人会員）
（購読会員）
一　　般

27,060円【税込】 （本体価格24,600円）
28,380円【税込】 （本体価格25,800円）
29,700円【税込】 （本体価格27,000円）

■ 参加料 HMS会員（法人・個人会員）
（購読会員）
一　　般

27,060円【税込】 （本体価格24,600円）
28,380円【税込】 （本体価格25,800円）
29,700円【税込】 （本体価格27,000円）

老健施設の効果的な在宅復帰・在宅療養支援と
　　　　　入所・通所リハの高稼働運営を築く新経営戦略

超高稼働の実現とDX推進・外国人活用で躍進する老健施設の経営戦略セミナー

老健施設の効果的な在宅復帰・在宅療養支援と
　　　　　入所・通所リハの高稼働運営を築く新経営戦略

病院のまちづくり・DX推進と医療マネジメント職育成の経営戦略セミナー

まちづくり×地域医療の連携と共創による革新
　　　　　医療マネジメント職とDXで拓く病院経営戦略

Ⅰ．2024年同時改定に伴う老健施設の影響
Ⅱ．2027年介護報酬改定に向けた老健施設の経営戦略
Ⅲ．スーパー老健（超強化型）取得に向けた在宅復帰・在宅療養支援の実際
Ⅳ．空床を出さない高稼働の老健施設運営と支援相談員のベッドコントロール
Ⅴ．通所リハビリテーションの新体制づくりとブランディング

Ⅰ. 谷田病院がまちづくりに取り組む背景
Ⅱ. 医療マネジメント職の育成とその展開
Ⅲ. 中小病院でもできるローコストDX
Ⅳ. 組織内でエンゲージメントを高める方法

【プログラム】

Ⅰ. 医療法人 敬英会の概要と老健施設経営の最新動向
Ⅱ. 超高稼働の老健施設経営の実践ノウハウと経営戦略
Ⅲ. 医）敬英会における“先手必勝” のDX 推進と生産性向上
Ⅳ. 医）敬英会における“先手必勝” の外国人介護人材活用

Ⅴ. 谷田病院の取り組みを経営戦略に落とし込む

Ⅵ．老健施設の経営収支と事業計画の進め方
保健・医療・福祉サービス研究会
代　表

田中　優至

講師

特定医療法人谷田会 谷田病院
事務部長

藤井　将志 氏

講師

医療法人　敬英会　理事長

光山　誠 氏

講師

地域と病院をつなぎ、持続可能な医療経営を実現する谷田病院の戦略的挑戦に学ぶ！！ 

地域と病院をつなぎ、持続可能な医療経営を実現する谷田病院の戦略的挑戦に学ぶ！！ 



申込日　　　　　月　　　日 　　  FAX.03-6910-2878

1 スーパー老健（超強化型）の取得と業績を築く経営戦略セミナー□ 2025年
6月12日（木） 開催分

2 病院のまちづくり・DX推進と医療マネジメント職育成の経営戦略セミナー□ 2025年
5月23日（金） 開催分

3 超高稼働の実現とDX推進・外国人活用で躍進する老健施設の経営戦略セミナー□ 2025年
8月30日（土） 開催分

4 介護施設における栄養ケア・マネジメントの実践と地域展開セミナー□ 2025年
11月14日（金） 開催分

5 『脱・社福経営』で高業績を築く社会福祉法人恵仁会の経営戦略セミナー□ 2025年
12月4日（木） 開催分

〒100-0014  東京都千代田区永田町2-17-17　アイオス永田町
TEL：03-6910-2870   FAX：03-6910-2878   E-mail：info@hifsk.co.jp

T E L e-mailF A X

「申込欄」に必要事項をご記入の上、FAXにてお送りくださ
い。折り返し請求書をFAXいたします。
※参加料は、下記指定口座にお早めに（原則配信開始1週間
前までに）お振込み下さい。
※ご入金確認後、配信開始日3日前に「受講用URL」、ホーム
ページの配信ページでご視聴いただけるパスワードと、資料
ダウンロードURLをお送りいたします。
振込名義（　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
※振込名義は入金照合のためなるべくご記入ください。
【お願いとご注意】
※受講ご希望のセミナーの□に、チェック印をお願いいたします。
※この講座・セミナーは過日開催されたものです。

住　所

法人及び
施設名

〒 振込先:三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名　義：カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

ご担当者名

5 2025年12月4日（木） 開催分 配信期間：12月26日（金）AM9：00～1月9日（金）AM9：00

徹底した現場主義とコスパ重視のDX推進で
　　　高業績を築く社会福祉法人恵仁会の経営戦略

『脱・社福経営』で高業績を築く社会福祉法人恵仁会の経営戦略セミナー

4 2025年11月14日（金） 開催分 配信期間：12月26日（金）AM9：00～1月9日（金）AM9：00

【プログラム】

【プログラム】

平成医療福祉グループ　栄養管理部　部長
（管理栄養士・ 臨床栄養師）

介護施設における栄養ケア・マネジメントの実践と地域展開セミナー

■ 参加料
HMS会員（法人・個人会員）

（購読会員）

一　　般

23,100円【税込】 （本体価格21,000円）

24,200円【税込】 （本体価格22,000円）

25,300円【税込】 （本体価格23,000円）

■ 参加料
HMS会員（法人・個人会員）

（購読会員）

一　　般

27,060円【税込】 （本体価格24,600円）

28,380円【税込】 （本体価格25,800円）

29,700円【税込】 （本体価格27,000円）

介護施設の栄養ケアを再構築する
　　　　　　管理栄養士の戦略と実践力に学ぶ

　・ リハビリテーション・機能訓練、栄養、口腔の一体的取組の推進
　・ 実践！栄養ケアとそれぞれ加算の導入方法
　・ 栄養ケア・マネジメントにおけるLIFEの活用について
　・ VUCA・BANI時代、目まぐるしく変わる報酬改定に対応していくため、
　　あらためて栄養ケア・マネジメントを学ぶ

　・ リハビリテーション・機能訓練、栄養、口腔の一体的取組の推進
　・ 実践！栄養ケアとそれぞれ加算の導入方法
　・ 栄養ケア・マネジメントにおけるLIFEの活用について
　・ VUCA・BANI時代、目まぐるしく変わる報酬改定に対応していくため、
　　あらためて栄養ケア・マネジメントを学ぶ

　・ 栄養管理と給食管理のバランスのとり方
　・ 今求められる管理栄養士の教育体制
　・ 平成医療福祉グループのDXの取り組みとDXが進んだ先の管理栄養士の未来

　・ 栄養管理と給食管理のバランスのとり方
　・ 今求められる管理栄養士の教育体制
　・ 平成医療福祉グループのDXの取り組みとDXが進んだ先の管理栄養士の未来

　・ 利用者、家族、多職種に期待され、それに応える管理栄養士とは
　・ 今だからこそ重要となる栄養ケア・マネジメントの手順書の作成
　・ 自信をもって行う介護施設におけるミールラウンド、回診、食事相談
　・ 栄養ケアの充実と管理栄養士の複数配置を目指した経営層への訴求のコツ

　・ 利用者、家族、多職種に期待され、それに応える管理栄養士とは
　・ 今だからこそ重要となる栄養ケア・マネジメントの手順書の作成
　・ 自信をもって行う介護施設におけるミールラウンド、回診、食事相談
　・ 栄養ケアの充実と管理栄養士の複数配置を目指した経営層への訴求のコツ

Ⅰ. 介護施設において期待される管理栄養士の役割と実践

Ⅱ. 入所部門・通所部門における加算算定とその活用

Ⅲ.栄養・調理部門の組織改革と業務改善の進め方

・ 制度設計者の意図を理解する経営的アプローチ
・ 次期介護保険制度改正・報酬改定の論点と、各サービスへの備え
・ 通所・訪問サービスの制度的再整理と収支構造の再検討　　・ 制度に振り回されない視点とは何か

・ 制度設計者の意図を理解する経営的アプローチ
・ 次期介護保険制度改正・報酬改定の論点と、各サービスへの備え
・ 通所・訪問サービスの制度的再整理と収支構造の再検討　　・ 制度に振り回されない視点とは何か

・ 鍵となる定期巡回サービス事業の構築と展開　　・ 通所リハ・通所介護の高稼働戦略
・ 在宅サービスにおける多職種連携と地域とのつながり　・ 全事業の“稼働の相乗効果”をつくる配置と連携
・ 鍵となる定期巡回サービス事業の構築と展開　　・ 通所リハ・通所介護の高稼働戦略
・ 在宅サービスにおける多職種連携と地域とのつながり　・ 全事業の“稼働の相乗効果”をつくる配置と連携

・ 「食」「環境整備」「関わり」が稼働率を支える理由　　・ 職員定着と採用に向けた法人文化と制度整備
・ 業務効率化とケアの質向上を同時に進める仕組み　　・ 地域と信頼を築く“選ばれる施設”のつくり方
・ 「食」「環境整備」「関わり」が稼働率を支える理由　　・ 職員定着と採用に向けた法人文化と制度整備
・ 業務効率化とケアの質向上を同時に進める仕組み　　・ 地域と信頼を築く“選ばれる施設”のつくり方

・ 高稼働を支える施設・通所・在宅事業の共通戦略　・ 黒字経営のために法人が最初に整えるべき組織基盤
・ 職員体制とリーダーの機能分化（リーダー再定義）　・ 現場の納得と主体性を引き出す業務設計と運営手法
・ 高稼働を支える施設・通所・在宅事業の共通戦略　・ 黒字経営のために法人が最初に整えるべき組織基盤
・ 職員体制とリーダーの機能分化（リーダー再定義）　・ 現場の納得と主体性を引き出す業務設計と運営手法

Ⅰ. すべての事業で高稼働を実現する恵仁会の全体最適型マネジメント

Ⅱ. 介護保険制度改正・報酬改定を追い風にする経営発想

Ⅲ.在宅・通所サービスの稼働を高める定期巡回を軸とした地域展開

Ⅳ.持続可能な経営をつくる満足度・人材定着・稼働率の三位一体戦略

堤　亮介 氏

社会福祉法人恵仁会　理事
特別養護老人ホーム鹿屋長寿園　施設長

林田　貴久 氏

12月アーカイブ配信セミナー受講　申込書

W


