
2 2026年3月13日（金） 開催分
2027年介護保険制度・報酬改革を前提とした経営判断とマネジメント実践セミナー

これからの介護経営を、どう組み立てるか
人材・AI・連携・共生から考えるマネジメント
これからの介護経営を、どう組み立てるか
人材・AI・連携・共生から考えるマネジメント

配信期間：4月10日（金）AM9：00～4月24日（金）AM9：00

4月アーカイブ配信のご案内

　
1 2026年3月11日（水） 開催分 配信期間：4月3日（金）AM9：00～4月17日（金）AM9：00

小濱　道博 氏

3 2026年3月17日（火） 開催分 配信期間：4月17日（金）AM9：00～5月1日（金）AM9：00

保健・医療・福祉サービス研究会
コンサルタント・介護報酬・介護事業経営指導講師
小濱介護経営事務所　代表

民間病院のための病院不動産戦略セミナー

【プログラム】

【プログラム】

■ 参加料 HMS会員（法人・個人会員）
（購読会員）
一　　般

31,020円【税込】 （本体価格28,200円）
32,560円【税込】 （本体価格29,600円）
34,100円【税込】 （本体価格31,000円）

民間病院のための病院不動産戦略と経営判断

Ⅰ.  病院承継における税務上のノウハウ

Ⅱ. 病院不動産の売買、賃貸の際に失敗しないポイント

Ⅲ. 不動産投資のキホンと新潮流

Ⅳ.  全体質疑・全体討論

ＹＭＴ経営労務管理事務所
代表（特定社会保険労務士）
ＹＭＴ経営労務管理事務所
代表（特定社会保険労務士）

秋元　譲 氏 ■ 参加料 HMS会員（法人・個人会員）
（購読会員）
一　　般

27,060円【税込】 （本体価格24,600円）
28,380円【税込】 （本体価格25,800円）
29,700円【税込】 （本体価格27,000円）

■ 参加料 HMS会員（法人・個人会員）
（購読会員）
一　　般

27,060円【税込】 （本体価格24,600円）
28,380円【税込】 （本体価格25,800円）
29,700円【税込】 （本体価格27,000円）

2026年度診療報酬改定等に伴う医療職の賃上げ対応策セミナー

医療・介護等支援パッケージの全体整理と
ベースアップ評価料届出の先手対応実務
医療・介護等支援パッケージの全体整理と
ベースアップ評価料届出の先手対応実務

【プログラム】

地域医療を支え続けるために、病院不動産の役割を整理し、経営の視点で考えてみませんか。

～売買・賃貸・MS法人・承継をどう設計するか～

～制度理解のその先で、経営判断とマネジメントをどのように実践するかを考える～

～賃上げ施策の運用が本格化する中、医療機関ごとの判断の違いが人材確保や経営に直結する！！
　　　　　　　　　　　  いま何を整理し、どこで先手を打つべきか、実務対応のポイントを解説！！～

介護事業者必見の【経営・マネジメント編】 ― 変化する環境の中で、介護経営の選択肢を整理する ―

医療関係職種の賃上げ（処遇改善）に完全対応！！

～最新の税務当局の考え方など～

～行政、税務も気にする関係者間の賃料、売買価格設定のキモ～

～医療法人（理事長先生個人含む）の収益力アップ、相続事業承継に使える不動産投資～

吹野　昌典 氏

株式会社フローク・アドバイザリー
ディレクター・不動産コンサルタント
一般社団法人シニア住活協議会
代表理事・理事長

トキワユナイテッドパートナーズLLP
パートナー
ときわ税理士法人　代表社員(税理士)

株式会社フローク・アドバイザリー
代表取締役
トキワユナイテッドパートナーズLLP
パートナー(不動産鑑定士)

陶山　龍治  氏

成田　隆一 氏

Ⅰ. 制度環境を前提とした経営判断とマネジメントの考え方
Ⅱ. AI 活用による管理・マネジメント改革
Ⅲ. 外国人材の定着戦略と人材マネジメント
Ⅳ. 特定技能人材の流出・引き抜きへの対応
Ⅴ. 共同グループ・事業者連携による経営戦略
Ⅵ. 共生型サービス・DE&I を踏まえた経営の方向性

Ⅰ. 医療・介護支援パッケージ（医療分野）について
Ⅱ. 令和８年度診療報酬改定におけるベースアップ評価料について

産業界の大幅賃上げによる人材流動の影響を受けながら、医療業界では診療報酬改定や補正予算を踏まえた対応が重要な局面を迎えている！！
医療・介護等支援パッケージの整理と、ベースアップ評価料の制度内容・算定実務を正しく押さえ、今後を見据えた先手対応のポイントを解説！！



4 2026年3月22日（日） 開催分 配信期間：4月24日（金）AM9：00～5月8日（金）AM9：00

トップファシリテーター・看護（介護）教育のプロフェッショナル
医療・介護現場のマネジメントとリーダーシップの実務講座

申込日　　　　　月　　　日 　　  FAX.03-6910-2878

1 民間病院のための病院不動産戦略セミナー□ 2026年
3月11日（水） 開催分

2 2027年介護保険制度・報酬改革を前提とした経営判断とマネジメント実践セミナー□ 2026年
3月13日（金） 開催分

4 医療・介護現場のマネジメントとリーダーシップの実務講座

□ 2026年
3月17日（火） 開催分 3 2026年度診療報酬改定等に伴う医療職の賃上げ対応策セミナー

□ 2026年
3月22日（日） 開催分

5 2026年診療報酬改定に伴う急性期病院の再編と新経営戦略セミナー□ 2026年
3月28日（土）開催分

〒100-0014  東京都千代田区永田町2-17-17　アイオス永田町
TEL：03-6910-2870   FAX：03-6910-2878   E-mail：info@hifsk.co.jp

T E L e-mailF A X

4月アーカイブ配信セミナー受講　申込書

「申込欄」に必要事項をご記入の上、FAXにてお送りくださ
い。折り返し請求書をFAXいたします。
※参加料は、下記指定口座にお早めに（原則配信開始1週間
前までに）お振込み下さい。
※ご入金確認後、配信開始日3日前に「受講用URL」、ホーム
ページの配信ページでご視聴いただけるパスワードと、資料
ダウンロードURLをお送りいたします。
振込名義（　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
※振込名義は入金照合のためなるべくご記入ください。

【お願いとご注意】
※受講ご希望のセミナーの□に、チェック印をお願いいたします。
※この講座・セミナーは過日開催されたものです。

住　所

法人及び
施設名

〒 振込先:三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名　義：カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

ご担当者名

愛媛大学医学部附属病院　 
総合臨床研修センター　助教

内藤　知佐子氏 

5 2026年3月28日（土） 開催分 配信期間：4月24日（金）AM9：00～5月8日（金）AM9：00

急性期病院一般入院基本料A・Bの新設と
急性期機能の再編を踏まえた今後の経営戦略
急性期病院一般入院基本料A・Bの新設と
急性期機能の再編を踏まえた今後の経営戦略

2026年診療報酬改定に伴う急性期病院の再編と新経営戦略セミナー

■ 参加料 HMS会員（法人・個人会員）
（購読会員）
一　　般

31,020円【税込】 （本体価格28,200円）
32,560円【税込】 （本体価格29,600円）
34,100円【税込】 （本体価格31,000円）

■ 参加料 HMS会員（法人・個人会員・購読会員）
一　　般

23,100円【税込】 （本体価格21,000円）
25,300円【税込】 （本体価格23,000円）

急性期病院の理事長・病院長・事務長・経営幹部・経営企画部門・医事課の皆様へ

【プログラム】
■ アイスブレイク　～自己紹介～
■ リーダーシップを考える
■ リーダーシップとマネジメントの違い
■ コミュニケーション力を高める
■ 振り返りとまとめ

【プログラム】

日々、悩めるリーダーにおすすめ！ まさに目から鱗！
今どき「リーダーシップ論」を、講演＋実践的なワークや具体的な事例＋スマホを使って、じっくり学ぶ！

【講師メッセージ】
　医療・介護の現場は日々変化し、リーダーには柔軟さと確かな
判断力が求められます。本講座では、組織を動かす難しさや多様
な人材との関わりを具体的な事例とワークを通じて学びます。
　心理的安全性を基盤に、承認行動や対話力を磨き、仲間と信
頼を築く今どきのリーダーシップを一緒に体感しましょう。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　内藤　知佐子

Ⅰ. 2026年診療報酬改定に伴う急性期病院の再編と今後の病院経営

Ⅱ. 一宮西病院における2026年診療報酬改定への対応と今後の経営戦略

Ⅲ. 社会保険田川病院における2026年診療報酬改定への対応と今後の経営戦略

Ⅳ. 全体質疑・全体討論

～新構想を反映した急性期病院一般入院基本料A・Bの新設が与えるインパクトと 急性期病院の経営戦略～

～改定シミュレーション結果と急性期病院A取得へのアプロ―チに向けて～

～改定シミュレーション結果と急性期病院B取得へのアプロ―チに向けて～

井上　貴裕 氏

千葉大学医学部附属病院  副病院長
病院経営管理学研究センター長
特任教授
ちば医経塾塾長

前田　昌亮 氏

社会医療法人杏嶺会 
営業・人事本部長
一宮西病院  事務長

小塩　　誠 氏

一般社団法人
福岡県社会保険医療協会 
社会保険田川病院  院長補佐

柴田　　諒 氏
社会医療法人杏嶺会  一宮西病院 

医事課  課長

Ⓦ


