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＊オンラインセミナーの詳細は、ホームページをご参照ください。

保健・医療・福祉サービス研究会 http://hms-seminar.com/

①「セミナー申込書」にご記入の上、FAXにて送信下さい。 折り返し請求書をFAXいたします。
②ご記入いただいたメールアドレス宛てに、「HMS オンラインセミナー受講の手順」のご案内をお送り致します。
③参加料は、下記指定口座にお早めに（原則 開催1週間前までに）お振込み下さい。
④ご入金確認後、「受講用URL」をお送り致します。
⑤キャンセルにつきましては準備の都合上、開催日の8日前迄とさせて頂きます。以降の参加料の返金は致しかねます。
※催行人数を満たさない場合は、中止となる場合がございます。その際は開催日10日前までにご連絡させて頂きます。　

【DVD・CD受講】　「DVD受講」「CD受講」とは、日程の都合が悪く参加できない方のため、セミナー終了後に録音したDVDまたは
　CDと資料を送付するもので料金は参加料と同額です。但し、会場の機材のトラブル等で収録出来ない場合もありますので、
　予めご了承ください。尚、送料として「DVDまたはCD受講」の場合1,210円（税込）、「生中継＋DVDまたはCD」の場合
　880円（税込）を別途ご負担いただきます。

〒104－0061　東京都中央区銀座7－2－22　銀座同和ビル2F

申 込 方 法

参加料振込先 振込先銀行：三井住友銀行 本店営業部（普）７５７７１６２     名義： カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ
保健・医療・福祉サービス研究会
TEL 03（6228）5995　 FAX 03（6228）5996

申込書送付先
E-mail：info@hifsk.co.jp      https://www.hms-seminar.com/

当会セミナー・シンポジウム ご参加の皆様へ
　日頃より当会セミナーにご参加いただきまして、誠に有難うございます。
　新型コロナウィルス感染拡大に伴う、国の「緊急事態宣言」発令は4月11日～5月31日まで、外出自粛期間が延長となりましたが、更なる
安全の指針が明確化されたと同時に、一方では、日本経済の危機打開に向け、少しずつ規制緩和が講じられつつあります。当会セミナー
におきましては、コロナ終息の目途が立ち、自粛が完全に解除され、皆様が安心・安全に東京にお越しいただける日まで、引き続き、オンラ
インセミナーを中心に開催させていただきます。
　現在、5月、6月、7月前半まではオンラインにて計画しておりますが、国の動向により、随時、公開セミナーへと切替をさせて頂く所存です。
尚、本セミナー集におきましては、７月後半以降は、公開セミナー（視察研修ツアー）として、ご案内させていただきます。何卒、ご理解のほ
ど、お願い申し上げます。

＊オンラインセミナーはPC、Mac、iPad、iPhone、Androidデバイスからご参加いただけます。

セミナー開催のご案内

開催日 頁開催日 セミナー名 頁 開催日 開催地区 セミナー名 頁
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6月4日（木）

6月4日（木）

6月7日（日）

6月7日（日）

6月13日（土）

6月13日（土）
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6月21日（日）

6月21日（日）
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7月10日（金）

7月10日（金）

20年診療・21年介護報酬改定への対応とリハビリ部門のリーダーシップオンライン実践講座

法人業績を創造するWJU方式管理会計実践ノウハウオンラインセミナー

医療機関（病院）の管理会計導入と成果獲得オンラインセミナー

2021年介護報酬改定対応と通所リハ・通所介護 広報戦略オンラインセミナー

老健施設における高稼働・高業績を約束する広報活動と営業戦略オンラインセミナー

地域包括ケア推進と看護小規模多機能の開設運営オンラインセミナー

訪問看護STの経営管理強化と定期巡回・随時対応サービス事業化オンラインセミナー

“榊原宏昌”の小規模多機能開設運営実践ノウハウオンライン合宿講座（2泊3日）

20年度 実地指導・監査対策と新たな介護事業戦略オンラインセミナー

地域の信頼と業績を築くご家族重視の介護事業戦略オンラインセミナー

21年改定に向け成長する老健施設のリハビリテーション戦略オンラインセミナー

スーパー老健の完全取得と在宅復帰・在宅療養支援オンラインセミナー

6月14日（日） “中林 梓氏”の20年診療報酬改定の完全算定と病院経営オンラインセミナー

6月28日（日）

6月28日（日）

“酒井麻由美”の2021年介護報酬改定の準備対応と介護事業経営戦略オンラインセミナー

“酒井麻由美”の2020年診療報酬改定以降の病院経営戦略オンラインセミナー

7月12日（日）

7月12日（日）

地域連携室の機能強化と稼働率を高めるベッドコントロールの具体策オンラインセミナー

病院・診療所における外来・在宅患者の増患増収対策と経営戦略オンラインセミナー

7月15日（水） 2020年診療報酬改定と医療機関における適時調査、個別指導対策オンラインセミナー

【高知市】有限会社ナースケア訪問看護・定期巡回サービス視察研修ツアー高知7月28日（火）

島根 【浜田市】有限会社ホットケアセンター看護小規模多機能視察ツアー7月30日（木）

【札幌市】病院の事業構想を実現する建設プロジェクト推進の具体策セミナー北海道8月26日（水）

12【函館市】社会医療法人北斗「北斗福祉村」現地視察ツアー北海道8月27日（木）

12【札幌市】つしま医療福祉グループ 地域包括ケア実践視察ツアー北海道8月28日（金）

139月6日（日） 【HMS政策研究集会】全国看護小規模多機能事業者大会東京

149月6日（日） 【HMS政策研究集会】全国定期巡回・随時対応サービス事業者大会東京

159月7日（月） 【HMS政策研究集会】全国小規模多機能事業者大会東京

10【高知市】有限会社ナースケア訪問看護・定期巡回サービス視察研修ツアー高知10月27日（火）
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6/4 法人業績を創造するWJU方式管理会計実践ノウハウオンラインセミナー
6/4 医療機関（病院）の管理会計導入と成果獲得オンラインセミナー

プログラム

法人業績を創造するWJU方式管理会計実践ノウハウオンラインセミナー

参 加 料

講 　 師

◎経営を科学する！！　経営を理解する！！　経営を自分のものにし、経営が楽しくなる！！

～管理会計は、数字管理だけではない。コスト削減、営業強化、法人内連携推進も管理会計のノウハウ～

病院・施設の高い業績を創造する
WJU方式管理会計の進め方の実務

本間　秀司 氏本間　秀司 氏
保健・医療・福祉サービス研究会 医療介護事業経営指導講師
ウェルフェアー・J・ユナイテッド株式会社 代表取締役社長

　現在、そして数年先まで、自法人についてどこまで把握していますか？どのくらい利益が出せるのか？ 
何にお金を遣っているのか？ 各事業の収支はどのくらいで、運営は上手く行っているのかいないのか？
人員配置は適当であるかどうか？実際はよく分かっていないと言うのが本音のところではないでしょう
か。今、医療・介護分野をめぐる厳しい情勢により、事業運営に一生懸命に邁進していれば利益は
自ずと後からついて来たと言う時代は終焉を迎えました。
　では、今後の経営はどうすれば良いか？WJU は、数字には意味があると言うコンセプトから、管
理会計を経営管理の会計と位置づけ、真に経営に資する会計（WJU 方式による管理会計）の仕組
みを構築しました。WJU方式管理会計は、経営層はもちろん、さまざまな事業のセグメント（最小マ
ネジメント単位）ごとの現場責任者が、主体性をもって作成し、収支をしっかり把握することにより、
モノの見方・考え方を変え、仕事の中で常に改善点を見つけ、業務率化により経営マネジメントを可
能にする手法です。
　また、管理会計で明らかになった数字を科学的根拠として、改善策を文字にして考え、必要な支出
なのか不必要な支出なのかを可視化して検証することにより、業務改善が進みます。業務改善により、
コスト削減も同時に効果として実感できます。管理会計は、管理職教育のツールとして、法人組織を
縦串と横串を入れて風通しを良くすることにより、マネジメント管理にも活用可能です。さらに、診療
報酬改定、介護報酬改定、障がいサービスの改定にも活用可能など、法人経営には欠かすことがで
きないマネジメント手法なのです。
　このセミナーでは、現在、多くの法人でコンサルティングご支援をしている、WJU 方式管理会計
の実例を見ていただきながら解説をいたします。法人の未来の経営にご不安をお持ちの経営者・事
務長、赤字改善を急務とされている経理責任者、コスト削減・人材マネジメントにお悩みの部門管理
者の皆様にとって有益なセミナーとなります。多くの皆様のご参加をお待ちしております。　本間秀司

〈参加のお誘い〉

管理会計による経営が法人存続の決め手の一つになる

開 催 日

● 財務会計と管理会計は異なる
● 管理会計で支出を可視化し、自法人の経営を知ることができる
● 管理会計は、管理職教育の重要なツールとなる
● 管理会計は、①縦表、②横表、③様式１、④支出細目分析、⑤加算取得一覧、
    ⑥要望書で構成されている
● 管理会計の本質は、数字を文字に変えて理解すること。
● 管理会計で人件費を減らす
● 管理会計で徹底したコスト削減ができる。
● すべてのセグメント（最小マネジメント単位）で赤字を無くせば、収益は大きく改善される
● 管理会計の進め方の実務
● アクションプランが管理会計の勝負を決める
● 管理会計の事例報告
● 管理会計は、診療報酬改定、介護報酬改定に対応可能

AM9:00～PM0:40令和2年6月4日（木）

※メディア関係者、コンサルタント、公認会計士・税理士事務所などの同業者のご参加はご遠慮ください。

木村　元洋 氏木村　元洋 氏
ウェルフェアー・Ｊ・ユナイテッド株式会社
福祉・介護・医療経営戦略コンサルタント

藤原   　亮 氏藤原   　亮 氏
ウェルフェアー・Ｊ・ユナイテッド株式会社
マーケティング・マッピングアナリスト

29,700円（27,000円）
31,350円（28,500円）
33,000円（30,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

プログラム

医療機関（病院）の管理会計導入と成果獲得オンラインセミナー

参 加 料

講 　 師

◎もはやトップと一部の幹部だけでは病院経営はできない！　トップは財務を理解し、
現場管理者はトップと対話できる財務的視点が必要！　医療機関に特化した経営指
導と会計顧問を行う岸野康之氏が、それぞれの視点から徹底指導！

～医療機関（病院）に求められる新たな管理会計の導入・運用ノウハウと、
                                                       病院財務マネジメントの実際～

医療機関（病院）の組織改革と財務管理に
貢献する、これからの病院管理会計の実務

岸野　康之 氏岸野　康之 氏
HMS税務会計・病院経営指導講師

　　　　　　　　　　　　　　　税理士・株式会社日本財務経営　代表

　この 20 年、我が国の社会保障制度は大きく変革し、さらに加速して 2040 年を迎えます。
加えて様々な予期せぬ事変が考えられる中、全国の医療機関は従来の手法に囚われない、柔
軟で効果的な経営体制を確立する必要があります。本セミナーでは、医療機関全体を網羅的、
統合的に俯瞰して、各部門別のマネジメント体制（業績管理体制）の構築から、病院管理会
計の手法と事例をご紹介します。更に管理会計では細かい会計項目の各論から、トップ・現場
の長のマネジメントツールまでを幅広く提供し、セグメント（部門）別の目標予算が設定できる
ところまでご案内します。また2020 年診療報酬改定を、管理会計の一要素として人員、施設、
投資と連関させて把握し、それを活かした強い医療経営を提案します。合わせて医療の会計基
準、出資持分、医療法改正、公立病院、税制から経済動向まで、「起こったこと、これから起
こること」をお話しします。皆様のご参加を、お待ちしております。岸野康之

〈参加のお誘い〉

全国の豊富な導入事例に基づいた病院管理会計の導入から運用の実際を学ぶ！

開 催 日

Ⅰ. いま、なぜ病院管理会計がこれほど注目されているのか？
　　・病院の会計は「過去の記録簿」でなく「未来の航海図」でありたい
　　・医療機関は全部違うから、自分たち独自の管理会計を構築していく
　　・○○指標、○○比率で経営は良くならない、では何が必要なのか
　　・ほとんど同じ二つの医療機関が、黒字と赤字。それはなぜか？

Ⅱ. 業績を上げて人が育つ、風通しが良い管理会計プロセス
　　・セグメント（部門）別管理会計に必要な、医療機関ごとの区分方法
　　・セグメント（部門）利益計画の立案、予算化、実施そして成果
　　・利益と成果に向けた管理会計の実際的運用、目的別事例の紹介
　　・トップと現場管理者が対話できる会計原則の確立、そして浸透
　　・法人、医療機関が複数ある場合の業績管理と管理会計の方法

Ⅲ.2020 年診療報酬改定と、強い管理会計マネジメントと人材育成
　　・2020年改定情報を共有しているか？管理者、医事、財務の縦割り排除
　　・収入の元である診療報酬の、その元となるものを会計で解き明かす
　　・医療機関の態様に応じた診療報酬政策と管理会計政策を考える
　　・診療報酬改定、管理会計マネジメント、人材育成を有機的に把握する

Ⅳ. この20年で医療界に起こったこと、これから起こること
　　・医療の会計基準、出資持分、医療法改正、公立病院改革、税制の全容
　　・医療経営の存続に必要な法律、情報は揃った。あとは何をどう使うか
　　・医療経営、介護経営、関連会社経営・・・多角化を支える経営政策
　　・地域医療構想、424病院、働き方改革を越えていく医療機関造り
　　・ただ生き残るのではない、どんな姿で２０４０年を迎えるのか？

PM1:30～PM5:30令和2年6月4日（木）

23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）
26,400円（24,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

※本セミナーは、医療機関を対象としております。その他の業態のお申し込みはご遠慮いたします。

オンライン＋DVD

オンライン＋DVD

ホームページよりお申込みできます　https://hms-seminar.com/

〈　キ　リ　ト　リ　線　〉

＊希望のセミナー番号に○又は　をつけて下さい。
1
2

住　所

T E L
参 加 者 氏 名 所 属 役 職

F A X
e-mail

施設名
フリガ ナ

（受講用URL配信のため、必ずご記入ください。）

＠

お申込み日　　　月　　日

※お申し込み後に受講方法の詳細をメールでご案内いたします。
※ご入金確認後、「受講用URL」をお送り致します。
※お申込と違う名義でお振込みされる場合は、入金照合のために
　振込名義を下記にご記入ください。
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
振込先　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名義　　カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

お申込み日　　　月　　日 （FAX.03-6228-5996）

DVD受講 CD受講

DVD受講 CD受講

※DVD受講・CD受講・オンライン＋DVDまたはCD（DVD代・CD代：税込6,600円）希望の方は□を付けて下さい。（送料別途）

オンライン＋CD
オンライン＋CD

オンデマンド（録画・再配信） 受講希望　＜月～木曜日開催セミナーは当週土曜日9：00～日曜日23：59配信、金～日曜日開催セミナーは翌週水曜日9：00～木曜日23：59配信＞

※セミナー当日オンラインでご受講の方はセミナー番号に〇のみ、その他のチェックは不要です。
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6/7 2021年介護報酬改定対応と通所リハ・通所介護 広報戦略オンラインセミナー
6/6 20年診療・21年介護報酬改定への対応とリハビリ部門のリーダーシップ実践オンライン講座

プログラム

20年診療・21年介護報酬改定への対応とリハビリ部門のリーダーシップ実践オンライン講座

参 加 料

講 　 師

◎2020年診療報酬改定に伴うステージ毎（急性期・回復期・生活期）のリハビリテー
ションの新報酬の詳細を解説！！　急性期リハの促進策、回復期リハの施設基準の厳
格化とアウトカム評価ハードルの引き上げ、さらなる在院日数短縮！！

～急性期早期リハ、回復期アウトカム実績指数、地域包括ケアPOCリハ、介護連携等、2020年度診療報酬改定を踏まえての
　　　　 改善策を全ステージで完全網羅！高品質、高収益を上げるリハ部門管理者のリーダーシップ実践を徹底解説～

　介護連携や活動と参加のリハビリがさらに推進されました。これを受け、2020年度診
療報酬改定では、リハビリのアウトカムがさらに求められるようになりました。そのために
は、より効率的かつ効果的なリハビリ提供体制を構築し、各病棟での在宅復帰、ADL向上
のためのチーム医療体制が必要となります。また、経営面では、診療報酬でのリハビリ期間
短縮に伴い、介護部門でのリハビリ提供も重要性を増しており、今後、介護部門のリハビリ
を戦略的に拡大していく医療機関も増えていくことが予測されます。そしてさらに、本年
3月から始まった介護給付費分科会の2021年介護報酬改定の議論を踏まえ、その方向
を展望し、高品質かつ高収益のリハビリ部門を作るために部長、科長、主任等のリーダーは
何をすべきかについて解説し、今後の対策について検討していきます。　三好　貴之

〈参加のお誘い〉

20年度診療・21年介護報酬改定に完全対応した
リハビリ部門の部長・科長・主任のリーダーシップ

超高齢社会の進展で益々期待される急性期、回復期、生活期の継続リハビリテーションの重要性と新戦略を考える

開 催 日

保健・医療・福祉サービス研究会　リハビリテーション事業講師
株式会社メディックプランニング　代表取締役 三好　貴之 氏三好　貴之 氏

Ⅰ．2020年診療報酬改定を踏まえて、リハビリ部門の方向性と最新トピックス
　　・これからは、診療圏の人口動態マーケットに合わせたリハビリ提供体制を再構築する
　　・2025年地域包括ケアシステムにおけるリハビリ部門の強化ポイント
　　・2040年療法士過剰供給時代におけるリハビリ部門強化のポイントと働き方改革
　　・2025年以降の地域共生社会は、家族から個人と地域の時代へ突入

Ⅱ．2020年度診療報酬改定の通知・Ｑ＆Ａ解説とリハビリ部門の改定対策
　　・2020年度診療報酬改定のリハビリ関連の通知・Ｑ＆Ａ解説と改定対策
　　・急性期病院の早期介入のためのプロトコール化と早期ADL支援の効果
　　・回復期リハビリ病棟のアウトカム評価はベッドコントロール対策と通所・訪問リハ連携強化
　　・地域包括ケア病棟のでの集団リハやPOCリハを導入し、サブアキュート入院を増加させる
　　・診療報酬で求められている「ADL向上」と「介護リハ移行」へ注力する体制を構築
　　・医療―介護連携強化のための病棟における業務改善の具体策

Ⅲ．2021年介護保険制度・報酬改革に向けた生活期リハビリ対策
　　・2021年介護保険制度改正の影響分析と対応の具体策
　　・「科学的介護の実現」をめざす2021年介護報酬改定の展望
　　・自立支援のアウトカムと「VISIT」「CHASE」の本格運用
　　・病院・診療報酬・老健施設の通所リハ・訪問リハのリハマネジメントと新戦略　
　　・老健施設のリハビリ部門の対応とリーダーシップ実践

Ⅳ．2020年度診療報酬改定・2021年度介護報酬改定に完全対応する
　　　　　　　　　　　　　　　　リハビリ部門のリーダーシップ実践
　　・近年、経営者が求めているリハ部門管理者への期待は「リーダーシップ」「人材育成」
　　・地域包括ケア、地域共生社会時代に求められるリハビリ部門のリーダーシップスタイル
　　・多職種連携、多事業所連携を高めるためのリハビリ管理者の役割と行動
　　・これからの教育は、個人から組織で育てる体制へ　教育対策と人事考課制度の重要性
　　・失敗しない目標管理制度の設計と運用方法のポイント

Ⅴ．ワークショップ
　　「 2020年診療報酬改定に完全対応し、病院・施設の機能強化と業績に貢献する取り組み」
　　　　　　 ー　成果を築く部長・科長・主任のリーダーシップの実践に向けて　ー

23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）
26,400円（24,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

令和2年6月6日（土） AM10:00～PM5:00(6H)

2021年介護報酬改定対応と通所リハ・通所介護 広報戦略オンラインセミナー

参 加 料

◎2021年４月施行に向けて、社会保障審議会介護給付費分科会で2021年介護報酬
改定の議論がスタート。　通所事業の業績構築において、やはり１に稼働、２に加算
算定であり、高稼働なくして高業績はあり得ない！！

～選ばれる通所事業における自施設のサービスの魅力を明確にし、他施設との差別化を強力に推進、
　　ホームページ、バブリシティ、地域研修会への講師派遣、訪問広報（居宅、介護施設、医療機関、団体、住民）を学ぶ～

　介護保険制度が創設され、２０年が経過しました。介護保険サービスの中で最も整備が
進み地域によっては、飽和状態といわれる通所サービスは、介護報酬の引き下げや市場
競争激化で、休止・倒産する事業所も急増しています。しかし、その一方で、高い業績を上
げ事業所を増やし、躍進している事業所も数多くあります。そこで、その差は、何だろうか
と考えれば、事業への情熱とブランディング（サービスの魅力づくりや他事業所との差別
化）や経営者の戦略的思考とその展開の違いだと思われます。通所事業はきちんと運営
すればまだまだ収益性も高い（１０％超）事業であり、これからの発展性も期待できます。
そこで、本セミナーでは、介護給付費分科会で議論が始まった2021年介護報酬改定を展
望し、“先手必勝”の対応を考えると共に、医療福祉関係者が苦手とする広報活動の基
本、種類、意義、取り組みの実際、正しい広報活動ができる人材育成など通所事業におけ
る広報活動と経営戦略を徹底解説します。どうぞ、通所事業経営に情熱をかける皆様の
ご参加をお待ち申し上げます。

〈参加のお誘い〉

科学的介護の2021年介護報酬改定への対応と
業績を築く通所リハ・通所介護事業の広報戦略

自施設の魅力（良いサービスや差別化）が地域に広く周知されて、初めて利用の輪が広がる！！

開 催 日 令和2年6月7日（日） AM9:00～PM0:40

プログラム

AM9:00
▼

AM10:30

25,740円（23,400円）
27,170円（24,700円）
28,600円（26,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

Ⅰ. 2021年介護報酬改定における
　　　　通所リハ・通所介護の対応と今後の経営戦略

～地域のニーズをつかむマーケティング手法と
　　　　　　　　　　　　　　稼働率を上げる業務改善の実際～

三好　貴之 氏
保健・医療・福祉サービス研究会　リハビリテーション事業講師
株式会社メディックプランニング　代表取締役

Ⅱ. 業績を構築する通所リハ・通所介護事業の
　　　　　　効果的な広報活動と人材育成の進め方
～医療福祉人材は広報活動を苦手とし、広報活動に大きな誤解が
　 通所サービスの広報の意義と楽しくなる広報活動のノウハウを解説指導～

榊原　宏昌 氏
保健・医療・福祉サービス研究会　介護事業経営指導講師・コンサルタント

　　　　　　　　　　　　天晴れ介護サービス総合教育研究所株式会社　代表取締役

AM10:40
▼

PM0:10

田中　優至 氏座長　保健・医療・福祉サービス研究会　代表

榊原　宏昌 氏
保健・医療・福祉サービス研究会　介護事業経営指導講師・コンサルタント

　　　　　　　　　　　　天晴れ介護サービス総合教育研究所株式会社　代表取締役

Ⅲ. 全体質疑・全体討論
PM0:10
▼

PM0:40 三好　貴之 氏
保健・医療・福祉サービス研究会　リハビリテーション事業講師

株式会社メディックプランニング　代表取締役

オンライン＋DVD

オンライン＋DVD

ホームページよりお申込みできます　https://hms-seminar.com/

〈　キ　リ　ト　リ　線　〉

＊希望のセミナー番号に○又は　をつけて下さい。
1
2

住　所

T E L
参 加 者 氏 名 所 属 役 職

F A X
e-mail

施設名
フリガ ナ

（受講用URL配信のため、必ずご記入ください。）

＠

お申込み日　　　月　　日

※お申し込み後に受講方法の詳細をメールでご案内いたします。
※ご入金確認後、「受講用URL」をお送り致します。
※お申込と違う名義でお振込みされる場合は、入金照合のために
　振込名義を下記にご記入ください。
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
振込先　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名義　　カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

お申込み日　　　月　　日 （FAX.03-6228-5996）

DVD受講 CD受講

DVD受講 CD受講

※DVD受講・CD受講・オンライン＋DVDまたはCD（DVD代・CD代：税込6,600円）希望の方は□を付けて下さい。（送料別途）

オンライン＋CD
オンライン＋CD

オンデマンド（録画・再配信） 受講希望　＜月～木曜日開催セミナーは当週土曜日9：00～日曜日23：59配信、金～日曜日開催セミナーは翌週水曜日9：00～木曜日23：59配信＞

※セミナー当日オンラインでご受講の方はセミナー番号に〇のみ、その他のチェックは不要です。
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6/7 老健施設における高稼働・高業績を約束する広報活動と営業戦略オンラインセミナー
6/13 地域包括ケア推進と看護小規模多機能の開設運営オンラインセミナー

老健施設における高稼働・高業績を約束する広報活動と営業戦略オンラインセミナー

参 加 料

◎在宅復帰・在宅療養支援評価指標（１０項目）の新設、施設類型の拡大（３⇒５）、ポイント制導
入が行われた１８年改定後を検証！！2040年に向け本格的に問われる社会保障制度の持続可
能性に、さらなる改革が予想される2021年介護報酬改定の展望と経営戦略を徹底解説！！

～２０１８年改定で地域包括ケア病棟からの紹介（在宅扱い）がＮＧとなり、全国の老健施設で空床拡大！！
　   ”待機出る老健施設”をめざし、今、急がれる老健施設の広報活動（空床解消対策）と次期改定に向けた経営戦略～

　２０１０年の地域包括ケア研究会報告書の提言以来、老健施設には、本来機能の強化
策が求められ、２０１２年介護報酬改定で在宅復帰・在宅療養支援機能に応じ３つの施設
類型に抜本改革が行われました。さらに、２０１８年介護報酬改定では、10項目の在宅復
帰・在宅療養支援評価指標に基づく、ポイント制導入や施設類型が５つに拡大されるな
ど、機能強化を促進する改革が行われ、いよいよ機能のない老健施設の生き残りは困難
になる事態となりました。また、過去、診療報酬上の在宅扱いだった地域包括ケア病棟か
らの老健施設への紹介が、在宅扱いにならなくなり、これまで地域包括ケア病棟からの紹
介が大幅に減少し、益々老健施設の空床が拡大し、収益が大幅に低下し、老健施設運営
の大きな課題となっています。そこで、本セミナーでは、老健施設の空床を解消し、高稼
働・高実績を築くために、利用者獲得のための広報活動の進め方から、その実践ノウハウ
を指導いただくと共に、次期制度・報酬改定に向けた展望や経営戦略についてご指導い
ただきます。どうぞ、老健施設の空床を解消するための利用者獲得を願う経営幹部、現場
管理者、支援相談員等のご参加をお待ち申し上げます。

〈参加のお誘い〉

老健施設における高稼働・高業績を築く
広報活動の実践と新時代に向けた経営戦略

空床が多い老健施設に危険信号！！　人材不足・制度・報酬改革で職場の魅力と施設機能がなければ経営悪化が加速！

開 催 日 令和2年6月7日（日） PM1:30～PM5:30

プログラム

PM1:30
▼

PM3:10

25,740円（23,400円）
27,170円（24,700円）
28,600円（26,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

Ⅰ. 高業績を築き制度・報酬改革を克服する
                                         老健施設の経営戦略

1. 2020年5～6月成立が予想される介護保険制度改正と最新情勢　　　 
2. 2018年介護報酬改定の影響検証と経営の実態
3. 近年拡大する老健施設の空床の実態と稼働低下に伴う経営悪化の実態　
4. 老健施設の空床拡大の原因分析と利用者獲得と高稼働経営の具体策
5. 老健施設における介護人材不足の実態と今後の人事戦略　　　　 
6. 2021年介護報酬改定を展望した今後の老健施設の経営戦略

田中　優至 氏保健・医療・福祉サービス研究会　代表

Ⅱ. 老健施設の高稼働を約束する
                                効果的な広報活動の具体策

1. 利用者獲得のための広報の意義　　　     
2. 広報活動と営業活動の違い　　　 
3. 推進プロジェクトの編成とメンバー構成     
4. 広報先の選定と広報計画の策定　　　 
5. 利用者獲得に向けた広報活動のPDCA
6. 地域住民の信頼を得るための地域広報の具体策　　　 
7. 超強化型を目指すための家族支援とベッドコントロール

榊原　宏昌 氏
保健・医療・福祉サービス研究会　介護事業経営指導講師・コンサルタント

　　　　　　　　　　　　天晴れ介護サービス総合教育研究所株式会社　代表取締役

PM3:20
▼

PM5:00

田中　優至 氏保健・医療・福祉サービス研究会　代表

榊原　宏昌 氏
保健・医療・福祉サービス研究会　介護事業経営指導講師・コンサルタント

　　　　　　　　　　　　天晴れ介護サービス総合教育研究所株式会社　代表取締役

Ⅲ. 全体質疑・全体討論PM5:00
▼

PM5:30

プログラム

地域包括ケア推進と看護小規模多機能の開設運営オンラインセミナー

参 加 料

講 　 師

◎事業開始時支援加算の廃止、介護・医療連携推進会議の開催方法・頻度の緩和、ターミナルケア充実
と訪問看護体制強化加算の要件、名称の変更、サテライト看護小規模多機能の創設、若年性認知症利
用者受入加算の新設、有床診療所への看多機参入促進策等の２０１８年介護報酬改定を解説指導！！

～地域包括ケア時代に益々期待される看護小規模多機能の将来展望から、事業化に求められる
　  事業計画策定から、立地選定、建築設計、採用、教育研修、運営ノウハウを先進事例に学ぶ～

地域包括ケアの深化・推進に対応した
看護小規模多機能の事業化の進め方

山根　優子 氏山根　優子 氏有限会社ホットケアセンター　代表取締役

　本セミナーでは、まず最初に２０２０年診療報酬改定の概要並びに、次期介護保険制度・報酬改
定を展望し、訪問看護ステーションや看護小規模多機能への影響について解説いたします。そして、
地域包括ケアのキーワード「在宅限界を高める」に貢献するサービスとして最も期待され、地域の
在宅ホスピス・ケアの拠点施設となる看護小規模多機能の効果的な開設運営の進め方の実際につ
いて学んでいただくものです。
　講師は、いち早く看護小規模多機能に取り組まれ、地域包括ケア推進の看護小規模多機能の全
国モデルとして理想的な運営を行われ、本年８月「看護小規模多機能型居宅介護開設と運営の実際」
を出版されました。またご講演では毎回とても分かり易く実践的と大好評の有限会社ホットケアセン
ター代表取締役山根優子先生です。
　どうぞ、この機会に、看護小規模多機能の事業化を考えられる経営トップ、経営幹部他、訪問
看護ステーションや看護小規模多機能管理者の皆様方のご参加をお待ち申し上げます。

〈参加のお誘い〉

2020年診療報酬改定が及ぼす訪問看護ステーションへの影響と2021年介護保険制度・報酬改定を展望する！！

開 催 日

Ⅰ．2020年診療報酬改定と訪問看護ステーションへの影響
Ⅱ．2021年介護報酬改定の展望と看護小規模多機能の方向
Ⅲ．有限会社ホットケアセンターの事業概要
　・訪問看護ステーション起業からの沿革と看護小規模多機能事業化

Ⅳ．地域包括ケア推進と看護小規模多機能の将来
　・地域包括ケア実現に貢献する在宅看護事業の需要拡大と整備促進
　・地域包括ケアシステム構築に向け急がれる看護小規模多機能の事業化

Ⅴ．看護小規模多機能の基準（施設・人員・運営）
　・看護小規模多機能の指定要件　
　・施設整備・人員配置・運営等の基準

Ⅵ．効果的な看護小規模多機能の開設準備とその進め方
　・看護小規模多機能開設と事業構想　・看護小規模多機能の公募と行政対応
　・事業計画作成（立地選定、資金計画、収支計画、建築、備品計画、医療連携、
　 　　地域広報と利用者確保計画、職員採用計画、教育研修計画、各種帳票計画、他）

Ⅶ．看護小規模多機能の運営管理と人材育成
　・看護小規模多機能のオープニングと内覧会
　・開設後の効果的な運営管理と帳票記録、報酬の完全算定と実地指導対策
　・安定した利用者確保と健全経営の進め方、人材育成の進め方

AM9:00～PM0:40令和2年6月13日（土）

23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）
26,400円（24,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

「看護小規模多機能型居宅介護開設と運営の実際」著者

オンライン＋DVD

オンライン＋DVD

ホームページよりお申込みできます　https://hms-seminar.com/

〈　キ　リ　ト　リ　線　〉

＊希望のセミナー番号に○又は　をつけて下さい。
1
2

住　所

T E L
参 加 者 氏 名 所 属 役 職

F A X
e-mail

施設名
フリガ ナ

（受講用URL配信のため、必ずご記入ください。）

＠

お申込み日　　　月　　日

※お申し込み後に受講方法の詳細をメールでご案内いたします。
※ご入金確認後、「受講用URL」をお送り致します。
※お申込と違う名義でお振込みされる場合は、入金照合のために
　振込名義を下記にご記入ください。
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
振込先　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名義　　カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

お申込み日　　　月　　日 （FAX.03-6228-5996）

DVD受講 CD受講

DVD受講 CD受講

※DVD受講・CD受講・オンライン＋DVDまたはCD（DVD代・CD代：税込6,600円）希望の方は□を付けて下さい。（送料別途）

オンライン＋CD
オンライン＋CD

オンデマンド（録画・再配信） 受講希望　＜月～木曜日開催セミナーは当週土曜日9：00～日曜日23：59配信、金～日曜日開催セミナーは翌週水曜日9：00～木曜日23：59配信＞

※セミナー当日オンラインでご受講の方はセミナー番号に〇のみ、その他のチェックは不要です。
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6/13 訪問看護STの経営管理強化と定期巡回・随時対応サービス事業化オンラインセミナー
6/14 “中林 梓氏”の2020年診療報酬改定の完全算定と病院経営オンラインセミナー

プログラム

訪問看護STの経営管理強化と定期巡回・随時対応サービス事業化オンラインセミナー

参 加 料

講 　 師

◎地域包括ケアシステム構築の牽引車となれる訪問看護ステーションの経営管理（マネジメント）力が脆弱！！
経営管理の強化こそが成長発展の鍵をズバリ解説！！　地域包括ケアの切り札と言われる定期巡回・随時
対応サービスは、エリア独占！！　訪問看護ステーションが事業化すれば重度者を支え地域の信頼は抜群！！

～２０２５年の地域包括ケアシステムでは、施設系より地域密着型サービスが中心軸になる
　  地域ベットで設備投資不要な定期巡回・随時対応サービス事業は青空天井で地域独占の最高に魅力ある事業～

高業績を築く訪問看護ステーションの経営強化と
定期巡回・随時対応サービスの事業化と運営ノウハウ

和田　博隆 氏和田　博隆 氏

保健・医療・福祉サービス研究会　在宅看護介護事業指導講師
有限会社ナースケア　代表取締役社長

　２０２５年改革シナリオのスタート以来、「施設から地域へ、医療から介護へ」のスローガンをもとに、
地域医療構想と地域包括ケアの実現の施策がすすめられてきました。このことは、高齢者が住み慣れた
地域で安心して暮らし続けるために、在宅医療・介護を拡充すると共に、医療・介護連携の推進しよう
というものです。そこで在宅限界を高めるサービスとして最も期待されるのが訪問看護ステーション、看
護小規模多機能、定期巡回・随時対応サービスです。そこで、本セミナーでは、高知市で訪問看護ステー
ション事業と定期巡回・随時対応サービス事業で大成功を収めている有限会社ナースケア代表取締役社
長の和田博隆氏を迎え、脆弱とされる訪問看護ステーションにおける経営管理力の強化の具体策を実践
事例を交え解説いただくと共に、整備が急がれる２４時間の定期巡回・随時対応サービスの事業化につ
いて、分かり易く指導いただきます。そして、訪問看護ステーションにおける定期巡回・随時対応サービ
ス事業化のメリットや優位性について言及いただきます。どうぞ、地域包括ケアシステム構築に貢献する
訪問看護ステーションの経営管理力強化と定期巡回・随時対応サービスの事業化を考えられる皆様方の
ご参加をお待ち申し上げます。

〈参加のお誘い〉

2020年診療報酬改定の通知・Ｑ＆Ａの詳細解説と2021年介護保険制度・報酬改定を展望する！！

開 催 日 PM1:30～PM5:30令和2年6月13日（土）

Ⅰ. 2020年診療報酬改定と訪問看護ステーション経営の方向性
　・2020年診療報酬改定の通知・Ｑ＆Ａの詳細解説
　・2021年介護保険制度・報酬改革に向けた“先手必勝”の経営戦略
　・地域包括ケアシステム構築の「要」訪問看護事業の魅力
　・地域包括ケアシステム構築の中心軸（小多機・看多機・定巡）の展開
Ⅱ. 訪問看護ステーションの整備状況と経営収支の実態
　・訪問看護ステーションの整備状況と病院・診療所のみなし訪問看護
　・訪問看護ステーションの経営収支の実態・大規模化政策の効果とは
Ⅲ. 訪問看護ステーションにおける経営管理力不足と強化の具体策
　・問われる訪問看護ステーションの経営管理力不足の実態
　・訪問看護ステーションの経営管理の基本とマネジメントの実務
　・成長発展するための訪問看護ステーションの経営管理強化の具体策
Ⅳ. 訪問看護ニーズの多様化と定期巡回・随時対応サービスの事業化
　・訪問看護ニーズの多様化と新たな在宅看護事業化の必要性
　・暮らしの保健室・ホームホスピス・看護小規模多機能・医療型サ高住
　・認知症カフェ・自費の訪問看護事業、その他　・定期巡回・随時対応サービスの整備状況と経営収支の実態
　・設備投資の必要性がなくエリア独占の優位性を持つ定期巡回・随時対応サービス
Ⅴ. 有限会社ナースケアにおける定期巡回・随時対応サービス事業化の実際
　・定期巡回・随時対応サービスの開設とその進め方　・事業計画と事業収支　・行政対応と補助金申請
　・資金調達　・備品計画・利用者確保のための地域広報　・アセスメントとケアプラン作成の進め方
　・要員計画と募集・採用・教育　・勤務計画とシフト（日勤・夜勤）の作成　
　・要員配置の職種別構成と人件費率　・必要な会議運営、教育研修　　　
　・定期巡回・随時対応サービスが想像以上の高収益事業である理由
　・訪問看護ステーションが開設する定期巡回・随時対応サービス優位性
Ⅵ. 有限会社ナースケアにおける業務効率化とＩＣＴ活用の実際
　・徹底した事務部門の教育と業務効率化と高稼働運営
　・訪問看護・期巡回・随時対応サービスのＩＣＴ活用と生産性向上
Ⅶ. 地域包括ケアの実現に向けた訪問看護提供量拡大への提言
　・地域包括ケア推進で不足する訪問看護師、急がれる訪問看護サービスのインフラ整備
　・2040年に向けて益々期待される訪問看護・定期巡回・随時対応サービスの未来

23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）
26,400円（24,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

開 催 日

プログラム

“中林 梓氏”の2020年診療報酬改定の完全算定と病院経営オンラインセミナー

講 　 師

◎医師等の働き方改革を重点課題とした２０年診療報酬改定の意義から、機能別（急性期・地域包括ケア・回復期リハ・
慢性期）の今後の経営戦略を解説！！　２０年診療報酬改定では、病院の機能や取り組み如何で増収もあれば減収
もあり得る！！　次なる22年診療報酬改定、２４年診療・介護報酬同時改定を見据えた新たな病院経営戦略を解説！！

　新型コロナウイルスの感染拡大で多くの尊い人命が失われ、世界経済に深刻な影響を与え
ております。我が国においても緊急事態宣言が発令され、政府、自治体は、クラスター発生、オー
バーシュート、医療崩壊の連鎖を防ぐ対策を取り、医療機関においても日々院内感染防止に余
念がありません。そのような中、4月1日、２０２０年診療報酬改定が施行され、5月初旬には新報
酬におけるレセプトが請求されます。また、今後も追加の疑義解釈が順次公表されていきます。
そこで、本セミナーでは、2か月分のレセプトを出された段階で、新設の基準取得や新報酬算定
における疑問点を解消するために、我が国の診療報酬研究の第一人者の株式会社ＡＳＫ梓診療
報酬研究所所長の中林梓氏を迎え、新報酬の完全算定のために疑義解釈を徹底解説していた
だきます。また、機能別病院（急性期・地域包括ケア・回復期リハ・慢性期）への影響分析と同時
に、２０２５年改革シナリオに基づき、予定される2021年介護報酬改定、2022年診療報酬改定、
2024年診療・介護報酬同時改定等、さらに進められる医療介護制度・報酬改革を見据えた今後
の病院経営戦略について解説指導いただきます。どうぞ、分かり易く元気が出る中林梓氏のセ
ミナーに皆様方奮ってご参加いただきますようご案内申し上げます。

〈参加のお誘い〉

２０２０年診療報酬改定の完全算定と
増患・増収を実現する新病院経営戦略

２０２０年診療報酬改定施行後の4月分、5月分レセプト請求での不明点（疑義解釈）を我が国の第一人者が徹底して解き明かす！！

中林　梓 氏中林　梓 氏

～中林梓氏が改定の度に病院経営トップや経営幹部に提言する
　　  　「診療報酬改定をチャンスにする病院経営」の極意を徹底解説！！ ～

保健・医療・福祉サービス研究会 診療介護報酬指導講師
ASK梓診療報酬研究所　所長

参 加 料

Ⅰ．2020年診療報酬改定施行後の病院経営の最新動向
　● 未曾有の新型コロナウイルスの感染拡大と病院経営への影響
　● 改正介護保険法の成立に伴う介護施設・病院経営への影響
　● 2040 年を見据えた重点課題「医師等の働き方改革」への対応策
　● 2020 年診療報酬改定で促進される地域医療構想と地域包括ケアの実現
　● 病床機能別（急性期・地域包括ケア・回復期リハ・慢性期）改定の影響分析

Ⅱ．2020年診療報酬改定の疑義解釈の徹底解説と
　　　　　　　　　　　　　　  病院経営の打開策（新戦略）
　● 高度急性期・急性期－DPC/PDPS・地域包括ケア病棟・回復期リハ
　● 療養病床・特殊疾患病棟、障害者病棟、有床診療所
　● 外来医療：病院・診療所の初診・再診・指導・検査・手術・処置・透析・リハビリ・その他
　● かかりつけ医機能強化、定額負担導入で大病院の外来縮小と診療所、
　　 中小病院の今後の外来対応策
　● 在宅医療：訪問診療は患者の状態、居住場所（居宅・集合住宅）在総管・特医総管
　● 在宅専門診療所の扱い、機能強化型（在宅療養支援診療所・在宅療養支援病院）の
       要件見直しの対応
　● 訪問看護・訪問リハビリ、機能強化型訪問看護ST の要件見直し、精神科・
       小児訪問看護の評価

Ⅲ．2020年診療報酬改定をチャンスにする
               新病院経営戦略に向けた病院経営トップへの提言
　● 2022 年診療報酬改定、2024 年診療・介護報酬同時改定を見据えた病院経営を探る

PM1:30～PM5:30令和2年6月14日（日）

23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）
26,400円（24,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員

（資料・コーヒー代含む）

【税込】 本体価格

オンライン＋DVD

オンライン＋DVD

ホームページよりお申込みできます　https://hms-seminar.com/

〈　キ　リ　ト　リ　線　〉

＊希望のセミナー番号に○又は　をつけて下さい。
1
2

住　所

T E L
参 加 者 氏 名 所 属 役 職

F A X
e-mail

施設名
フリガ ナ

（受講用URL配信のため、必ずご記入ください。）

＠

お申込み日　　　月　　日

※お申し込み後に受講方法の詳細をメールでご案内いたします。
※ご入金確認後、「受講用URL」をお送り致します。
※お申込と違う名義でお振込みされる場合は、入金照合のために
　振込名義を下記にご記入ください。
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
振込先　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名義　　カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

お申込み日　　　月　　日 （FAX.03-6228-5996）

DVD受講 CD受講

DVD受講 CD受講

※DVD受講・CD受講・オンライン＋DVDまたはCD（DVD代・CD代：税込6,600円）希望の方は□を付けて下さい。（送料別途）

オンライン＋CD
オンライン＋CD

オンデマンド（録画・再配信） 受講希望　＜月～木曜日開催セミナーは当週土曜日9：00～日曜日23：59配信、金～日曜日開催セミナーは翌週水曜日9：00～木曜日23：59配信＞

※セミナー当日オンラインでご受講の方はセミナー番号に〇のみ、その他のチェックは不要です。
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6/21 20年度実地指導・監査対策と新たな介護事業戦略オンラインセミナー
6/21 地域の信頼と業績を築くご家族重視の介護事業戦略オンラインセミナー

プログラム

20年度実地指導・監査対策と新たな介護事業戦略オンラインセミナー

参 加 料

講 　 師

◎年々増加する報酬返還命令や少額の不正で多発する指定取り消し!!　管理者責任の重さと果たす役割の重要性
を理解し、経営者は法令遵守の健全経営を確立!!　複雑な特定処遇改善加算算定の対応は大丈夫か!!　介護保
険制度・報酬に関する理解のない管理者や経営者は退場になる!!　杜撰な運営・記録・経営管理は通用しない!!

～変更になった「介護保険施設等に対する実地指導の標準化・効率化等の運用指針」と
　  「標準確認項目」及び「標準確認文書」をもとに実施された全国の指導事例（実地指導結果）と対応策を分かり易く解説指導～

特定処遇改善加算の対応をはじめ
20年度の新たな実地指導・監査対策

小濱 道博 氏小濱 道博 氏

保健・医療・福祉サービス研究会　介護報酬・介護事業経営指導講師
一般社団法人日本介護経営研究協会 専務理事 小濱介護経営事務所 代表

　本年は、通常国会に改正介護保険法案が上程され、5月～6月に成立する見通しです。そして、こ
の春から社会保障審議会介護給付費分科会で2021年介護報酬改定の審議が始まります。また、
昨年から実地指導が激変しました。それは通知、「介護保険施設等に対する実地指導の標準化・効
率化等の運用指針について」で明確になりました。行政処分件数は年々増加しており、2017年度
は257件と過去最大を記録、５年連続で200件を超えました。運用指針の目的は年間の指導件数
を増やすことにあります。これまで、一日作業で行われてきた実地指導を半日で終えることで、一日
に二件の指導を実現出来るという発想で、半日型の実地指導が増加しています。この講座では、新
実地指導指針からその内容の具体策とともに、全国で昨年実施された実地指導の事例等を紹介
し、“先手必勝”の実地指導・監査対策を徹底解説いただきます。また、2021年介護保険制度・報酬
改革の影響を予測し、新たな経営戦略についても学んでいただきます。　小濱　道博

〈参加のお誘い〉

Ⅰ．実地指導・監査運用指針と内容の徹底解説
　・運用指針における標準確認項目、文書の解説
　・運用指針見直しの背景と事前対策
　・抜き打ち指導対策で職員のレベルアップが急務

Ⅱ．急増する介護職員処遇改善加算の返還指導
　・介護職員処遇改善加算の返還理由と対策　 ・特定処遇改善加算も要注意、その算定の再確認

Ⅲ．全国の報酬返還、指定取消の実態と事例に学ぶ
　・たった2万円で指定取消になった事例の意味
　・急増する高齢者住宅の行政処分とその事例は
　・実地指導事例から見るサービス毎の傾向と対策

Ⅳ．在宅サービスの法令遵守の実地指導対策とそのポイント
　・在宅サービスの指導の傾向と対策 　　　・外出レクレーションが報酬返還の意味と対策

Ⅴ．施設サービスの法令遵守の実地指導対策とそのポイント
　・施設サービスの指導の傾向と対策 　　　・増える身体拘束への指導強化とその対策

Ⅵ．実地指導をクリアする法令遵守体制の構築
　・職員のレベルアップが基本、職員研修の重要性
　・指導項目ゼロを目指す法令順守体制構築を実現する

Ⅶ．2021年介護制度・報酬改定と新たな経営戦略
　・2021年介護保険制度改正と対応の具体策
　・2021年介護報酬改定の展望と介護事業戦略

AM9:00～PM0:00令和2年6月21日（日）開 催 日

23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）
26,400円（24,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

介護保険制度に基づく法令遵守の介護保険事業運営と21年改定に対応した経営戦略とは！！

地域の信頼と業績を築くご家族重視の介護事業戦略オンラインセミナー

参 加 料

◎認知症ケアで話題を呼ぶあやの里における高品質の認知症ケアの実際から、ご家族と信頼を築く家
族会運営の効果的な進め方を分かり易く解説指導！！ 逆も真なり、介護問題は家族問題！！　高齢者
ケア中心から＋家族（介護者）のケアに展開を移すとやがて常に満室、待機の好業績が獲得できる！！

～あやの里の視察研修で誰もが感動する認知症ケアとご家族重視の介護施設運営を徹底解説！！
　   ご家族重視の介護施設運営は、最高の経営戦略！！　効果的な家族会発足から家族会の進め方を実践に学ぶ～

　介護保険創設から、20年が経過する中、少なかった介護施設・高齢者住宅・介護事業所も整備が進み、地
域によってはサービスも飽和状態になり、競合に勝ち抜けない法人は脱落し、Ｍ＆Ａ、休止・廃業に陥る事
態が生じてまいりました。そのような中、熊本市に利用される高齢者やご家族に絶大な信頼を得て素晴ら
しい運営を行っている特定非営利活動法人あやの里があります。その信頼の秘訣は、高品質の認知症ケ
アのサービスを提供するとともに、毎月家族会を開催し、職員と一緒にケアの評価を行いご家族がケアに
参画する画期的な「ご家族と二人三脚のケア」の実践に取り組まれているからです。本セミナーでは、特定
非営利活動法人あやの里 代表の岡元俊子氏に認知症ケアの実践と家族会運営の実際を紹介いただく
と共に、介護保険制度創設以前より、ご家族重視の介護施設運営の重要性を提唱し、様々な介護施設で
ご家族と二人三脚のケアの展開と家族会運営を行ってきた、当会代表の田中優至並びに効果的な家族
会運営や、それらに対応した人材育成に従事し、多くの実績を築いてきた経営指導部介護教育アドバイザ
ー (介護福祉士・介護支援専門員・認知症ケア専門士)石峯なほみが、取り組みの実際について分かり易く
解説させていただきます。どうぞ、地域の信頼構築を考えられる皆様方のご参加をお待ち申し上げます。

〈参加のお誘い〉

地域住民の絶大な信頼と業績を築く
ご家族重視の介護施設運営の実際

取り組んで初めてわかるご家族重視の経営のメリット！！　ご家族が地域の口コミをつくり、ご家族が多くの新規利用者を紹介！！

開 催 日

プログラム

PM1:00
▼

PM2:30

Ⅰ．ご家族に支えられる、あやの里における
　　　　　　　　　　　認知症ケアと家族会運営の実際

～ケアの品質向上と職員のモチベーションに貢献し、
　　　　本人・家族・職員の絆を深める家族会開催の意義とその役割～

岡元 　奈央 氏特定非営利活動法人 あやの里　副代表

岡元　 奈央 氏特定非営利活動法人 あやの里　副代表

PM2:30
▼

PM4:00

PM4:10
▼

PM5:10

PM5:10
▼

PM5:30

Ⅱ. 高い満足と業績を約束するご家族重視の
　　　　　　　　　　介護施設の運営と今後の経営戦略

～老健施設・特養ホーム・ＧＨ・高齢者住宅・通所系・訪問系サービスにおける
　　　　ご家族と二人三脚のケアの展開で築く高品質のサービスと高業績～

田中　 優至 氏保健・医療・福祉サービス研究会　代表

Ⅲ.介護施設における家族会発足と
　　　　　　　　　　　家族会開催の効果的な進め方

～家族会規定・会費・役員・プログラム・企画の進め方と
　　　ご家族重視で施設の評価を高める人材育成と家族会支援の実際～

Ⅳ. 全体討論・全体質疑

石峯 なほみ 氏
保健・医療・福祉サービス研究会 経営指導部介護教育アドバイザー

(介護福祉士・介護支援専門員)

石峯 なほみ 氏保健・医療・福祉サービス研究会 経営指導部介護教育アドバイザー

令和2年6月21日（日）PM1:00～PM5:30

27,720円（25,200円）
29,260円（26,600円）
30,800円（28,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

田中　 優至 氏保健・医療・福祉サービス研究会　代表

オンライン＋DVD

オンライン＋DVD

ホームページよりお申込みできます　https://hms-seminar.com/

〈　キ　リ　ト　リ　線　〉

＊希望のセミナー番号に○又は　をつけて下さい。
1
2

住　所

T E L
参 加 者 氏 名 所 属 役 職

F A X
e-mail

施設名
フリガ ナ

（受講用URL配信のため、必ずご記入ください。）

＠

お申込み日　　　月　　日

※お申し込み後に受講方法の詳細をメールでご案内いたします。
※ご入金確認後、「受講用URL」をお送り致します。
※お申込と違う名義でお振込みされる場合は、入金照合のために
　振込名義を下記にご記入ください。
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
振込先　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名義　　カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

お申込み日　　　月　　日 （FAX.03-6228-5996）

DVD受講 CD受講

DVD受講 CD受講

※DVD受講・CD受講・オンライン＋DVDまたはCD（DVD代・CD代：税込6,600円）希望の方は□を付けて下さい。（送料別途）

オンライン＋CD
オンライン＋CD

オンデマンド（録画・再配信） 受講希望　＜月～木曜日開催セミナーは当週土曜日9：00～日曜日23：59配信、金～日曜日開催セミナーは翌週水曜日9：00～木曜日23：59配信＞

※セミナー当日オンラインでご受講の方はセミナー番号に〇のみ、その他のチェックは不要です。
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PM1:30～PM8:30

〈参加のお誘い〉

開 催 日

講 　 師

地域包括ケアの実現を担う小規模多機能の新規開設スケジュールに合わせ、効果的な開設準備と運営ノウハウを完全習得する実践講座です！！
講座毎に法人の事業計画推進を目的とする課題解決を並行に進め、地域分析、収支計画、営業計画を立てるためのエクセルシートをデータで配布！！

保健・医療・福祉サービス研究会 ケアマネジメント・介護事業指導講師
天晴れ介護サービス総合教育研究所株式会社　代表取締役

　これからの地域包括ケアシステムの中核を担うとされる小規模多機能型居宅介護。2006(平成18)年に創設され、すでに14年が経過しておりますが、2015年介護報酬改定に伴い、加算の新設や登録
定員増となったことで増収・増益に転じた事業所も多く、これまでの運営が難しいとされるイメージがだいぶ払拭され、今後の開設を検討したいという事業所が増えております。また、「地域包括ケア推進研
究会」からは「新型多機能サービス」の構想が示され、まだ提言の段階とは言え、これからの地域包括ケアの在り方、あるいは、小規模多機能の重要性を一層高める内容として高い関心が寄せられていま
す。本講座では、今後益々期待される、小規模多機能型居宅介護の開設に向けた準備、すなわち、各市町村で行われる公募の仕組みから立地やハード面での工夫、開設前の準備、内覧会の開催方法、制
度の趣旨と詳細の理解、そして、他の居宅サービス等とは様々な面で異なる収支構造や営業方法、単月黒字の達成、通い・泊まり・訪問の業務の管理、ケアマネジメント、職員育成方法など、モデル書式の
提案や様々な演習を通じて、新規開設から運営までの流れを習得し、実践的で具体的な考え方とノウハウを2泊3日にてじっくりとご指導いたします。本講座を受講しながら、おおよその準備が完成出来る
ように解り易く指導してまいりますので、これから小規模多機能の開設を控えていらっしゃる開設準備室ご担当や、既に小規模多機能を開設し運営していても収支やサービス内容、職員育成で課題をお持
ちの経営幹部の皆様のご参加をお待ちしております。 榊原宏昌

新規開設のみならず既存運営事業者に大好評！！ サービスの品質向上と業績を構築する

  99,000円  （90,000円）
104,500円  （95,000円）
110,000円（100,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

参 加 料

“榊原宏昌”の小規模多機能開設運営実践ノウハウオンライン合宿講座（2泊3日）

小規模多機能型居宅介護の
　　　　　　　 効果的な開設と運営管理の進め方
～小規模多機能の制度・報酬の正しい理解から、開設準備（事業構想、事業計画、マーケティング、公募プレゼン、立地選定、コンセプト、
　　建築設計デザイン、備品購入、補助金申請、人材募集、採用、教育研修、地域広報、内覧会、行政対応他）とオープニングの具体策～

令和2年6月25日（木）～令和2年6月27日（土）
AM9:00～PM5:00

榊原　宏昌 氏

6/25～6/27 ”榊原宏昌”の小規模多機能開設運営実践ノウハウオンライン合宿講座（2泊3日）

プ ロ グ ラ ム

第
１
日
回

第
２
日
回

第
３
日
回

6/25（木）
PM1:30
▼

PM8:30

AM9:00
▼

PM8:30

AM9:00
▼

PM5:00

6/26（金）

6/27（土）

■   小規模多機能の制度・収支・コンセプトを学ぶ
 ・小規模多機能の基本的理解
 ・小規模多機能の収支モデル
 ・小規模多機能の勤務表と組織づくり
 ・小規模多機能のハード・しつらえの工夫

・QA　　　　　　　 　　・小規模多機能の対象者とは？
・開設準備プランの詳細　・契約書と重要事項説明書について
＜ディスカッション＞

PM6:00～PM8:30

■   小規模多機能を満員にする営業の具体策①
 ・地域分析  ・小規模多機能の対象者分析  ・事業者への営業の具体策
■   小規模多機能を満員にする営業の具体策②
 ・地域住民への広報の具体策  ・営業資料の作成と営業トークの事例
 ・目標達成に必要な考え方     ・営業計画の立案

・QA   ・内覧会、見学会、イベントについて  ・自己紹介シート
・個別ケアこそ小規模多機能の魅力！  ・中核メンバーの重要性
＜ディスカッション＞

PM6:00～PM8:30

■   小規模多機能のケアマネジメントを学ぶ
　・個別ケアを実現するケアマネジメントの具体策　・定員調整に必要な考え方　・各種帳票類の使い方
　・家族、地域との連携の具体策   ・職員の個性の把握の重要性
■   小規模多機能の管理者業務を学ぶ
　・コンプライアンス、実地指導対策　　・収支改善の工夫例　　・マニュアルを活用した業務管理の具体策     
　・会議と個人面談を通じた職員育成　　・成功する小規模多機能と失敗する小規模多機能の違い　　・3日間のまとめ

対 　 象 小規模多機能型居宅介護の開設準備室担当者
経営者・経営幹部他
※同業者（コンサルタント等）の方の参加はご遠慮願います。

ホームページよりお申込みできます　https://hms-seminar.com/

※お申し込み後に受講方法の詳細をメールでご案内いたします。
※ご入金確認後、「受講用URL」をお送り致します。
※お申込と違う名義でお振込みされる場合は、入金照合のために
　振込名義を下記にご記入ください。
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
振込先　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名義　　カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

e-mail（受講用URL配信のため、必ずご記入ください。）

＠

＠

※当合宿講座はコロナウイルスの収束状況によっては、
　東京会場（HMSセミナールーム）にて開催させてい
　ただきます。その際は改めてご案内いたします。
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6/28 “酒井麻由美”の2021年介護報酬改定の準備対応と介護事業経営戦略オンラインセミナー
6/28 “酒井麻由美”の2020年診療報酬改定以降の病院経営戦略オンラインセミナー

オンライン＋DVD

オンライン＋DVD

ホームページよりお申込みできます　https://hms-seminar.com/

〈　キ　リ　ト　リ　線　〉

＊希望のセミナー番号に○又は　をつけて下さい。
1
2

住　所

T E L
参 加 者 氏 名 所 属 役 職

F A X
e-mail

施設名
フリガ ナ

（受講用URL配信のため、必ずご記入ください。）

＠

お申込み日　　　月　　日

※お申し込み後に受講方法の詳細をメールでご案内いたします。
※ご入金確認後、「受講用URL」をお送り致します。
※お申込と違う名義でお振込みされる場合は、入金照合のために
　振込名義を下記にご記入ください。
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
振込先　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名義　　カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

お申込み日　　　月　　日 （FAX.03-6228-5996）

DVD受講 CD受講

DVD受講 CD受講

※DVD受講・CD受講・オンライン＋DVDまたはCD（DVD代・CD代：税込6,600円）希望の方は□を付けて下さい。（送料別途）

オンライン＋CD
オンライン＋CD

オンデマンド（録画・再配信） 受講希望　＜月～木曜日開催セミナーは当週土曜日9：00～日曜日23：59配信、金～日曜日開催セミナーは翌週水曜日9：00～木曜日23：59配信＞

※セミナー当日オンラインでご受講の方はセミナー番号に〇のみ、その他のチェックは不要です。

開 催 日

プログラム

“酒井麻由美”の2021年介護報酬改定の準備対応と介護事業経営戦略オンラインセミナー

講 　 師

◎新型コロナウイルス禍の介護事業経営の全国的な実態と従前と大きく変わるアフターコ
ロナの新時代の経営戦略を探る！！　コロナ対策に伴う財政出動で益々逼迫する国家財政
のなか厳しさが予測される２１年介護報酬改定を展望し、“先手必勝”の経営戦略を策定！！

　新型コロナウイルス感染拡大に伴い介護施設でもクラスター発生、施設内感染、職員の自
宅隔離など大きな影響を及ぼしています。一方で、制度・報酬改革は着実に進められ、近く改
正介護保険法が成立する見通しです。また、3月16日より、2021年介護報酬改定の審議も、
①地域包括ケアシステムの推進、②自立支援、重度化防止の推進、③介護人材確保、介護現
場の革新、④制度の安定性、持続可能性の確保を目標に進められています。そこで、本セミナ
ーでは、医療介護制度報酬に最も精通し、全国の医療介護事業経営者からの信頼が厚い、株
式会社リンクアップラボ代表の酒井麻由美氏を迎え、新型コロナウイルス関連通知や特例の
解説から、２０２１年制度・介護報酬改革を展望していただき、業績の改善と共に、サービス別
に早期準備と対応の具体策について分かり易く指導いただきます。どうぞ２０２１年介護報酬
改定への準備や先手必勝の経営戦略策定を模索する介護事業経営トップ、経営幹部の皆様
方のご参加をお待ち申し上げます。

〈参加のお誘い〉

２１年制度・報酬改革に向けた準備と
“先手必勝”の新たな介護事業の経営戦略

介護保険サービス別（居宅、訪問系・通所系・施設系他）の収支改善と制度・報酬改革を展望し、対応策を徹底解説！！

酒井 麻由美 氏酒井 麻由美 氏

～2021年介護報酬改定の重点施策①地域包括ケアシステムの推進、②自立支援、重度化防止の推進
　　　　　　③介護人材確保、介護現場の革新、④制度の安定性、持続可能性の確保とは～

保健・医療・福祉サービス研究会 診療介護報酬指導講師
株式会社リンクアップラボ　代表

参 加 料

Ⅰ. 新型コロナウイルス禍の介護事業への影響と対応の具体策
　　・介護施設におけるクラスター発生と利用控えに伴う経営悪化の実態
　　・介護分野関連の通知、制度・報酬、基準緩和の特例
　　・新型コロナウイルス終息後変わる介護事業と新たな対応とは

Ⅱ．改正介護保険法の成立と２１年介護報酬改定の展望
　　・改正介護保険法の成立と施行に向けた準備と経営戦略
　　・21年の介護報酬改定内容の重点施策とその展望

Ⅲ．訪問系事業所の収支改善と21年介護報酬改定の準備と対応策
　　・居宅・訪問介護・訪問看護・訪問リハビリ
　　・定期巡回・随時対応サービス

Ⅳ．通所系事業所の収支改善と21年介護報酬改定の準備と対応策
　　・ 通所介護、認知症対応型通所介護、通所リハビリテーション
　　・小規模多機能、看護小規模多機能

Ⅴ．施設系サービスの収支改善と21年介護報酬改定の準備と対応策
　　・特定施設、認知症対応型共同生活介護（グループホーム）
　　・介護老人福祉施設、 介護老人保健施設、介護医療院

Ⅵ．地域共生社会の実現と地域包括ケアシステムの
　　　　　　　　構築に向けた医療・介護連携強化の具体策
　　・ 医療機関との連携（病棟別：急性期、回復期、慢性期）
　　・ 介護事業所他との連携

AM9:00～PM0:30令和2年6月28日（日）

23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）
26,400円（24,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員

（資料・コーヒー代含む）

【税込】 本体価格

開 催 日

プログラム

“酒井麻由美”の2020年診療報酬改定以降の病院経営戦略オンラインセミナー

講 　 師

◎医師等の負担軽減を趣旨とした医師等の働き方改革を重点課題にした２０２０年診療報酬改定
は、過去例のないあるべき医療を追求した改革！！ ２０２４年から本格適用される医師の時間外労
働規制で中小病院の医療提供体制（医師確保）は困難を極め、再編統合やＭ＆Ａが加速する！！

　数百年に1回ともいわれる新型コロナウイルスと人類の戦いが全世界で繰り広げられてい
ます。日本においても新型コロナウイルス感染拡大に伴い、クラスター発生、院内感染が全国
で発生し、政府は、オーバーシュートや医療崩壊を防止するために非常事態宣言を発令し、国
民や企業に自粛活動を強いて感染防止を推進、長期化しております。
　本セミナーでは、全国の中小病院の経営コンサルタントとして豊富な実績を誇る株式会社
リンクアップラボ代表酒井麻由美氏を迎え、新型コロナウイルス関係報酬算定の通知、特例、
オンライン診療の促進策などについて解説すると共に、２０２０年診療報酬改定の完全算定、
改定以降の新経営戦略について、4～6月のコンサルティングの最新事例を交え解説いただ
きます。さらに、成長発展するために次期2022年、2024年診改定や2040年を展望し、病床
再編や新たなビジョンと経営戦略について指導いただきます。どうぞ、経営トップ、経営幹部
の皆様方多数のご参加をお待ち申し上げます。

〈参加のお誘い〉

コロナウイルス対応・オンライン診療促進と
２０年改定以降の業績を築く病院の新経営戦略

新型コロナウイルス禍の病院経営環境の変化と新型コロナウイルスに関する通知・特例等を解説指導！！

酒井 麻由美 氏酒井 麻由美 氏

～今こそ、新報酬の完全算定と増患・増収で将来を見据えた経営戦略が求められる
　　　　　　 病院経営受難時代を克服する全職員参加の病院経営の進め方を解説～

保健・医療・福祉サービス研究会 診療介護報酬指導講師
株式会社リンクアップラボ　代表

参 加 料

Ⅰ．新型コロナウイルス関連通知・特例とオンライン診療
　● 新型コロナウイルス関連通知・特例の解説　 ● オンライン診療の促進と診療料の解釈
　● 新型コロナウイルス後どう変わる我が国の医療体制

Ⅱ．２０２０年診療報酬改定施行後の影響分析と医療機関現場の実態
　● 2020 年診療報酬改定の重点施策が及ぼす医療現場動向とその影響分析
　● 2020 年診療報酬改定と地域医療構想と地域包括ケア推進の具体策
　● さらに改革が進む2022年診療報酬改定を展望する

Ⅲ．医療機能別診療報酬改定（新設・変更基準・報酬）の
                           完全算定の再点検と業績を築く経営戦略
　● 高度急性期・急性期ＤＰＣ病院に関する改定内容と対応の具体策　ー重症度、医療・看護必要度他ー
　● 地域包括ケア病棟・回復期リハ病棟に関する改定内容と対応の具体策
　● 慢性期病棟に関する改定内容と対応の具体策　医療療養病床　介護療養病床の介護医療院転換
　● 病院・診療所（無床・有床）外来に関する改定内容と対応の具体策
　　　 ・かかりつけ医の役割を明確化及びかかりつけ医の普及を推進する「機能強化加算」
　　　 ・初診・再診・指導・処置・手術・検査・リハビリ・その他 オンライン診療料等
　● 在宅医療に関する改定内容と対応の具体策
　　　 ・往診・訪問診療　ー在宅療養支援診療所･在宅療養支援病院ー
　　　 ・訪問看護（強化型訪問看護ステーション）、訪問リハ

Ⅳ．地域医療構想と地域包括ケアの推進に伴う病床再編、
                                   2040年に向けた今後の経営戦略
　● 人口減少、医療需要減少の中に進む病床再編と新たな経営戦略　
　● 2025 年改革シナリオ、2040 年の多元的社会に向けた躍進する病院経営戦略

PM1:30～PM5:00令和2年6月28日（日）

23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）
26,400円（24,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員

（資料・コーヒー代含む）

【税込】 本体価格
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7/10 21年改定に向け成長する老健施設のリハビリテーション戦略オンラインセミナー
7/10 スーパー老健の完全取得と在宅復帰・在宅療養支援オンラインセミナー

スーパー老健の完全取得と在宅復帰・在宅療養支援オンラインセミナー

参 加 料

◎強化型が老健の基本と捉える経営者は賢明！！　老健はリハビリが命（生活期リハビリセンター）、加
算型に充実したリハ（×）がつく意味を理解！！　国は、大切な老健ベット（社会資源）の生産性（高回
転）と地域包括ケアが進める在宅限界を高める老健の地域貢献に期待し、さらなる改革を推進！！

～入所機能1：在宅支援機能3がスーパー老健の原理原則、その理解と展開が老健施設の経営を変える
　　相談室の機能強化と支援相談員のマネジメントスキル（稼働、在宅復帰率、回転率）育成が老健施設発展の鍵～

　創設から約30年経過した老健施設は、全国に4300ヶ所以上が整備され、我が国の高
齢者福祉に大きく貢献してまいりました。しかし、一方では、老健施設の本来機能である
在宅復帰、在宅療養支援が発揮されてないことが指摘され、2012年改定に続き2018年
改定において在宅復帰・在宅療養支援の促進の改革が断行され、5類型（超強化型・強化
型・加算型・基本型・その他型）に再編されました。本セミナーでは、さらなる改革が予定さ
れる2021年介護報酬改定に向けて、国が期待するハイブリッド型であるスーパー老健の
取得を計画的に進めるための実践ノウハウを学んでいただくものです。講師には、老健
施設経営、支援相談員、職員教育、家族会運営の経験を持つ実践家が、それぞれの立場
から、分かり易く解説指導いたします。稼働を落とさないスーパー老健（超強化型）取得を
めざす老健施設の経営幹部、支援相談員、介護現場の管理者の皆様ご一緒でのご参加
をお待ち申し上げます。

〈参加のお誘い〉

2021年改革に向けたスーパー老健取得と
効果的な在宅復帰・在宅療養支援の実際

超強化型、強化型でも空床がでない！！　３つのマネジメント（稼働、在宅復帰率、回転率）の実践ノウハウを徹底指導!!

開 催 日

プログラム

PM1:00
▼

PM3:20

Ⅰ．21年改革に向けてスーパー老健の完全取得と
　　　　  　全職員参加の在宅復帰・在宅療養支援の進め方
～入所機能1：在宅支援機能3で築く成長発展するスーパー老健の事業モデルとは～

田中　優至 氏保健・医療・福祉サービス研究会　代表

田中　優至 氏保健・医療・福祉サービス研究会　代表

PM3:30
▼

PM4:30

PM4:30
▼

PM5:30

PM5:30
▼

PM6:00

Ⅱ. スーパー老健取得を進める支援相談員の実力発揮と
　　専門性を発揮した在宅復帰・在宅療養支援・ベッドマネジメント

～朝の対面・家族面談で築く利用者・家族・ケアチームとの信頼関係とその取り組み～

小池　　環 氏保健・医療・福祉サービス研究会　教育事業部
高齢者福祉主任研究員(社会福祉士・介護支援専門員)

小池　　環 氏保健・医療・福祉サービス研究会　教育事業部　高齢者福祉主任研究員

Ⅲ. 地域住民の信頼を築く老健職員の意識改革と
　　　　　　  　  自主的運営に取り組む家族会支援の実際

～「ご家族と二人三脚のケア」を通して築くスタッフ育成と信頼関係構築の実際～

Ⅳ. 全体討論・全体質疑

石峯なほみ 氏
保健・医療・福祉サービス研究会 経営指導部介護教育アドバイザー

(介護福祉士・介護支援専門員)

石峯なほみ 氏保健・医療・福祉サービス研究会 経営指導部介護教育アドバイザー

令和2年7月10日（金）PM1:00～PM6:00
24,750円（22,500円）
26,125円（23,750円）
27,500円（25,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

プログラム

21年改定に向け成長する老健施設のリハビリテーション戦略オンラインセミナー

参 加 料

講 　 師

◎30名以上のセラピストを配置し、リハビリテーションを武器に早くから活動と参加の生活期リハマネジメントを地域展開！！　地
域包括ケアの拠点施設として在宅復帰・在宅療養支援で超過型を取得し、全国4200ある老健施設の事業モデル！！　地域
住民の絶大なる信頼を築き、成長・発展してきた医）介護老人保健施設せんだんの丘のブランディングと経営戦略に学ぶ！！

～2021年介護保険制度・報酬改革をバネに更に躍進する老健施設の経営改善の具体的な進め方を徹底指導
　　　　　自立支援のアウトカムを出すリハビリテーション戦略とブランディングを解説指導～

　老健施設の大改革となった2018年介護報酬改定が施行され、すでに2年が経過しま
した。全国の多くの老健施設が次期2021年介護保険制度・介護報酬改定までの残され
た時間の中で、次のステップー高類型をめざし、在宅復帰支援に取り組んでいます。本セ
ミナーでは、2025年の地域包括ケアを担う拠点施設として、全国の老健施設運営のモ
デルとなっている介護老人保健施設せんだんの丘施設長の土井勝幸氏をお迎えし、老
健施設の現状と課題を紐解き、2021年改定に向け「科学的介護の実現」を目指し、リハ
ビリテーションを軸とした老健施設の経営戦略について指導いただきます。どうぞ2021
年介護報酬改定を勝ち抜く老健施設づくりを考えられる経営幹部やリハ管理者の皆様
のご参加をお待ち申し上げます。

〈参加のお誘い〉

地域包括ケアの拠点施設としての老健施設の
生活期リハセンター構築とブランディングの実際

「科学的介護の実現」をめざす2021年介護報酬改定にはリハビリのアウトカムにVISIT参加が絶対条件！！

開 催 日

Ⅰ. 2021年介護保険制度・報酬改定への準備と対応策
　　● 2020年6月には成立が見込まれる改正介護保険法への対応
　　●「科学的介護の実現」を目指した2021年介護報酬改定を展望し、
　　　“先手必勝”の対応策を考える

Ⅱ. 制度・報酬改革をバネに躍進する老健施設経営
　　● 入所部門における増収対策とリハビリの拡充策
　　● 通所リハ部門・訪問リハにおける増収策とリハビリの拡充策

Ⅲ. 超強化型・強化型への移行プロセスと進め方
　　● ケアの質がもたらす自立支援
　　● 生活に根付くリハビリテーション
　　● 老健施設の経営を左右する相談室機能の強化とセラピストの起用

Ⅳ. リハビリテーションの機能強化と老健施設のブランディング
　　● リハ職を最大限に活用した居宅事業の拡大と経営戦略
　　● 老健施設の業績を築くリハ部門の育成とリーダーシップ
　　● 新規利用者の確保と居宅サービス利用者の終了（修了）のあり方

Ⅴ. 地域の拠点施設としての居宅事業の効率的・効果的運営とその実際
　　● 多様性のある通所リハ構築（6コース設定　短時間～長時間）
　　● 老健退所者を対象とした訪問リハサービス　
　　● 老健附帯事業としての福祉用具貸与・販売事業
　　● 24時間型サービスへのチャレンジ

Ⅵ. 地域の介護予防に貢献する新総合事業と老健施設経営
　　● 地域包括ケアにおける総合的支援事業とその進め方の実際

令和2年7月10日（金）AM9:00～PM0:20

土井　勝幸 氏土井　勝幸 氏

医療法人社団東北福祉会
介護老人保健施設せんだんの丘　施設長（作業療法士）

22,770円（20,700円）
24,035円（21,850円）
25,300円（23,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

オンライン＋DVD

オンライン＋DVD

ホームページよりお申込みできます　https://hms-seminar.com/

〈　キ　リ　ト　リ　線　〉

＊希望のセミナー番号に○又は　をつけて下さい。
1
2

住　所

T E L
参 加 者 氏 名 所 属 役 職

F A X
e-mail

施設名
フリガ ナ

（受講用URL配信のため、必ずご記入ください。）

＠

お申込み日　　　月　　日

※お申し込み後に受講方法の詳細をメールでご案内いたします。
※ご入金確認後、「受講用URL」をお送り致します。
※お申込と違う名義でお振込みされる場合は、入金照合のために
　振込名義を下記にご記入ください。
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
振込先　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名義　　カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

お申込み日　　　月　　日 （FAX.03-6228-5996）

DVD受講 CD受講

DVD受講 CD受講

※DVD受講・CD受講・オンライン＋DVDまたはCD（DVD代・CD代：税込6,600円）希望の方は□を付けて下さい。（送料別途）

オンライン＋CD
オンライン＋CD

オンデマンド（録画・再配信） 受講希望　＜月～木曜日開催セミナーは当週土曜日9：00～日曜日23：59配信、金～日曜日開催セミナーは翌週水曜日9：00～木曜日23：59配信＞

※セミナー当日オンラインでご受講の方はセミナー番号に〇のみ、その他のチェックは不要です。
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7/12 地域連携室の機能強化と稼働率を高めるベッドコントロールの具体策オンラインセミナー
7/12 病院・診療所における外来・在宅患者の増患増収対策と経営戦略オンラインセミナー

オンライン＋DVD

オンライン＋DVD

ホームページよりお申込みできます　https://hms-seminar.com/

〈　キ　リ　ト　リ　線　〉

＊希望のセミナー番号に○又は　をつけて下さい。
1
2

住　所

T E L
参 加 者 氏 名 所 属 役 職

F A X
e-mail

施設名
フリガ ナ

（受講用URL配信のため、必ずご記入ください。）

＠

お申込み日　　　月　　日

※お申し込み後に受講方法の詳細をメールでご案内いたします。
※ご入金確認後、「受講用URL」をお送り致します。
※お申込と違う名義でお振込みされる場合は、入金照合のために
　振込名義を下記にご記入ください。
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
振込先　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名義　　カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

お申込み日　　　月　　日 （FAX.03-6228-5996）

DVD受講 CD受講

DVD受講 CD受講

※DVD受講・CD受講・オンライン＋DVDまたはCD（DVD代・CD代：税込6,600円）希望の方は□を付けて下さい。（送料別途）

オンライン＋CD
オンライン＋CD

オンデマンド（録画・再配信） 受講希望　＜月～木曜日開催セミナーは当週土曜日9：00～日曜日23：59配信、金～日曜日開催セミナーは翌週水曜日9：00～木曜日23：59配信＞

※セミナー当日オンラインでご受講の方はセミナー番号に〇のみ、その他のチェックは不要です。

開 催 日

プログラム

地域連携室の機能強化と稼働率を高めるベッドコントロールの具体策オンラインセミナー

講 　 師

◎度重なる制度・報酬改革で求められる病院機能強化と病床再編！！　進む在院日数短縮化の病
院経営を担う地域連携室の機能強化策！！ 全国的な病床稼働率の低下の中、病床稼働率を高
める増患と効果的なベッドコントロールの実践ノウハウと具体策を分かり易く解説指導！！

　２０２５年改革シナリオが進む中、医療機能分化に伴う病床再編と在院日数短縮が進んでおります。在
院日数短縮は、新規入院が少なければ病床稼働率を下げ、病院経営悪化につながり、経営問題となりま
す。そのような中、本年は新型コロナウイルスの感染拡大により、非常事態宣言が発令され、国民の自粛
が強いられることにより、病院・診療所の外来患者が急速に減少し、全国的に病床稼働にも影響を及ぼし
ています。そこで、本セミナーは、効果的な退院支援を可能にする地域連携や病床稼働の鍵を握る「地域
連携室」の機能強化と効果的なベッドコントロールの具体策について学んでいただきます。講師には、全
国で病院経営コンサルタントとして大活躍され、多くの病院の地域連携室の指導実績を誇るリンクアッ
プラボ代表酒井麻由美氏を迎え、新型コロナウイルス関連通知やオンライン診療促進の解釈を指導い
ただくとともに、全国の地域連携の実践事例を交え、稼働率アップの増患対策や効果的なベッドコントロ
ールについて、分かり易く指導いただきます。どうぞ、この機会に地域連携室の機能強化と病床稼働率の
向上を考えられる皆様のご参加をお待ち申し上げます。

〈参加のお誘い〉

病院経営を左右する地域連携室の機能強化と
稼働率を高めるベッドコントロールの具体策

病院経営を担い病院運営の大きな「要」となっている「地域連携室」のあるべき機能と取り組みの実際を全国の先進事例に学ぶ！！

酒井 麻由美 氏酒井 麻由美 氏

～新型コロナウイルス感染で献身的な取り組みが全国民に感謝、評価され、増患増収の感染症指定病院
　　　　  一方で、多くがコロナ感染防止で減少する外来患者・入院患者に伴い経営悪化の民間病院～

保健・医療・福祉サービス研究会 診療介護報酬指導講師
株式会社リンクアップラボ　代表

参 加 料

Ⅰ．新型コロナウイルス関連通知・特例とオンライン診療の促進策
　・新型コロナウイルス拡大に伴う病院・診療所の経営悪化の実態
　・新型コロナウイルス感染に伴う関連通知・特例の解釈と対応策
　・オンライン診療の診療料の解釈と促進の具体策

Ⅱ．２０年改定における地域連携分野の疑義解釈と新設変更点数の完全算定
　・20年改定で加速する病床再編と今後の地域医療提供体制
　・20年改定に伴う病病連携・病診連携・病施連携・病居サービス連携の変化
　・20年改定における地域連携に関する診療報酬の疑義解釈と完全算定
　・医療機能の分化・連携、患者の状態に応じた地域連携の取り組み
　・効率的な診療予定の組み方と働き方

Ⅲ．連携を評価した介護報酬の算定が入所者・利用者増のポイント
　・生活機能向上連携加算の活用による医療との連携強化
　・2018年介護報酬改定の重要要素は「併用」「バトンタッチではなく伴走」
　・施設ケアマネが医療機関へ出向く重要性

Ⅳ．高稼働に向けたベッドコントロールの具体策
　・稼働状況の報告をどのように、どのタイミングで行うか
　・ベッドコントロールは「退院数調整も重要」
　・連携室、医事課だけではなく、稼働による経営への影響を現場へ伝える
　・ベッドは病院内だけではなく在宅の住居もベッドと考えて退院計画を設定

Ⅴ．病院経営における広報活動の重要性
　・紹介が増えないのには必ず理由がある。その理由を明確にすること
　・挨拶と広報と営業は異なる。連携先へのアプローチの具体策

AM9:00～PM0:30令和2年7月12日（日）

23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）
26,400円（24,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員

（資料・コーヒー代含む）

【税込】 本体価格

開 催 日

プログラム

病院・診療所における外来・在宅患者の増患増収対策と経営戦略オンラインセミナー

講 　 師

◎人口減少に伴い大都市圏の一部を除き全国的に減り続ける外来患者、このままでは将
来危機的状況となる医療機関続出か！！ あらゆる方策を講じ、現状維持や増患増収を図
る病院・診療所は何が違うのか！！ その取り組みの実際を事例を交え分かり易く指導！！

　超少子高齢社会の進展や人口減少に伴い全国的に病院・診療所の外来患者の減少が加速して
います。そのような中、あらゆる方策を講じ、外来患者の維持や増患、増収を図っている病院・診療所
があるのも事実です。本セミナーでは、全国の中小病院や診療所のコンサルティングで多くの実績
を誇るリンクアップラボ代表の酒井麻由美氏を迎え、病床稼働を左右する外来部門と地域包括ケア
システム構築を担う在宅医療にテーマを絞りセミナーを開催いたします。内容は、最初に新型コロ
ナウイルス関連通知・特例や急速に進展するオンライン診療の診療料の解釈を解説。２０年改定に
おける外来、在宅医療の疑義解釈と完全算定を指導いただきます。また、２０２５年改革シナリオをも
とに進められる22年改定、24年同時改定を展望し、外来における新戦略、増患増収対策、さらにこ
れからの病院・診療所経営を担う、在宅医療における地域展開や増患増収対策について、全国のコ
ンサルティングの実践事例を交え分かり易く解説指導いただきます。どうぞ、外来部門の抜本見直
しや、在宅医療の本格拡充を考えられる皆様方のご参加をお待ち申し上げます。

〈参加のお誘い〉

病院・診療所における外来患者・在宅患者の
増患増収の具体策とオンライン診療促進策

酒井 麻由美 氏酒井 麻由美 氏

～２０２５年の地域包括ケア時代の姿を現す「ときどき入院、ほぼ在宅」を実現するには
　　　　　在宅医療の拡大充実が大きな課題です！！　それを可能にする
　　　　　　　　　中 小病院・診療所の在宅医療経営の進め方と戦略を徹底解説～

保健・医療・福祉サービス研究会 診療介護報酬指導講師
株式会社リンクアップラボ　代表

参 加 料

Ⅰ．新型コロナウイルス関連通知・特例とオンライン診療の促進策
　・新型コロナウイルス拡大に伴う病院・診療所の経営悪化の実態
　・新型コロナウイルス感染に伴う関連通知・特例の解釈と対応策
　・オンライン診療の診療料の解釈と促進の具体策

Ⅱ．外来患者減少が及ぼす病院・診療所の経営悪化とその実態
　・人口減少、高齢化の進展で減少する外来医療需要が及ぼす病院・診療所経営
　・増加する在宅医療需要に対応できない診療所医師の高齢化

Ⅲ．外来部門における20年改定の完全算定と増患・増収戦略
　・20年改定の疑義解釈と新設・変更点数の完全算定
　・外来における算定漏れ・返礼・査定減対策
　・事例に学ぶ外来医療における適時調査・個別指導対策
　・コンサルティング事例に学ぶ増患・増収対策

Ⅳ．在宅医療における20年改定と増患増収戦略
　・20年改定の疑義解釈と新設・変更点数の完全算定
　・在宅医療における算定漏れ・返礼・査定減対策
　・コンサルティング事例に学ぶ増患・増収対策
　・在宅療養支援診療所･病院の新たな経営戦略

Ⅴ．増患に向けてのマーケティング及び広報活動
　・レセコンデータを使用したマーケティング
　・病院との連携強化を評価した報酬の算定による増患対策
　・ブランディングと効果的な広報活動、新しいホームページ戦略

PM1:30～PM5:00令和2年7月12日（日）

23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）
26,400円（24,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員

（資料・コーヒー代含む）

【税込】 本体価格
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7/15 2020年診療報酬改定と医療機関における適時調査、個別指導対策オンラインセミナー
□7/28　□10/27

オンライン＋DVD

ホームページよりお申込みできます　https://hms-seminar.com/

〈　キ　リ　ト　リ　線　〉

＊希望のセミナー番号に○又は　をつけて下さい。
1
2

住　所

T E L
参 加 者 氏 名 所 属 役 職

F A X
e-mail

施設名
フリガ ナ

（受講用URL配信のため、必ずご記入ください。）

＠

お申込み日　　　月　　日

※お申し込み後に受講方法の詳細をメールでご案内いたします。
※ご入金確認後、「受講用URL」をお送り致します。
※お申込と違う名義でお振込みされる場合は、入金照合のために
　振込名義を下記にご記入ください。
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
振込先　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
名義　　カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

お申込み日　　　月　　日 （FAX.03-6228-5996）

DVD受講 CD受講

※DVD受講・CD受講・オンライン＋DVDまたはCD（DVD代・CD代：税込6,600円）希望の方は□を付けて下さい。（送料別途）

オンライン＋CD

7/15セミナー オンデマンド（録画・再配信） 受講希望　＜月～木曜日開催セミナーは当週土曜日9：00～日曜日23：59配信、金～日曜日開催セミナーは翌週水曜日9：00～木曜日23：59配信＞

※セミナー当日オンラインでご受講の方はセミナー番号に〇のみ、その他のチェックは不要です。

 交流会参加【高知県高知市】有限会社ナースケア訪問看護・定期巡回サービス視察研修ツアー

参 加 料

研修会場

視 察 先

定 　 員

開 催 日

◎『百聞は一見にしかず！』視察前日 在宅看護事業で地域貢献をめざす参加者で意見交換　2018年改定で人員基準の緩
和！！エリア独占の定期巡回サービス事業化で躍進する有限会社ナースケアの訪問看護STの経営戦略　全国唯一の訪問
看護ステーションが開設する定期巡回・随時対応サービス（5カ所指定）で大成功した事業化と運営ノウハウを解説指導！！
　

～訪問看護ステーションの経営管理の強化、人材確保・定着、画期的なICT活用と
　　　　　 定期巡回・随時対応サービスの事業化の進め方の実際を現地で学ぶ～

地域包括ケアを担う定期巡回サービス事業化で
躍進する（有）ナースケアの在宅看護介護戦略

地域包括ケアシステム構築に在宅限界を高める在宅看護事業の将来とは・・・

開 催 日

有限会社ナースケア
高知県高知市永国寺町２－２　TEL 088（855）8305

しごと・生活サポートセンターウェーブ 3階会議室
高知県高知市北本町１丁目８－７　TEL 088（820）1221

現地解散

昼食休憩（50分）

研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム

❶視察オリエンテーション
＜現地集合＞　しごと・生活サポートセンターウェーブ 3階会議室

AM10:00

AM11:10
▼

PM0:40

AM10:10
▼

AM11:10

PM1:30
▼

PM4:00

ツアー前日  18時～  在宅看護事業交流会（和田博隆氏を囲んで参加者同士の意見交換会）
  ※会場はご参加の方に追ってご連絡させていただきます。 〈会費4,400円〉(税込)
 

PM4:00
▼

PM4:40

❺全体質疑・全体討論

❷講　演Ⅰ

❹講　演Ⅱ
「訪問看護ステーションの効果的な経営管理の
　  実践ノウハウと地域包括ケアの実現を可能にする
　　　　 定期巡回・随時対応サービス事業化の実際」

❸施設見学

AM9:50

①訪問看護ステーション　⇒　②定期巡回・随時対応サービス　⇒　
③居宅介護支援事業所　　⇒　 ④通所介護、その他

～地域包括ケアの切り札として創設された定期巡回・随時対応サービスの開設準備、
　                       運営管理、利用者確保、人材確保、ＩＣＴ活用、経営収支の実際～

「有限会社ナースケアの事業概要と
              2025年の超高齢社会に向けた地域包括ケア戦略」

～地域包括ケアシステム構築に貢献する有限会社ナースケアの
　　　　　　　　　　　              理念・経営方針・人材育成、その他～

先着20名

有限会社ナースケア
訪問看護ステーションナースケア　統括部長

和田　博隆 氏

保健・医療・福祉サービス研究会　在宅介護事業指導講師
有限会社ナースケア　代表取締役社長

保健・医療・福祉サービス研究会　在宅介護事業指導講師
有限会社ナースケア　代表取締役社長

和田　博隆 氏

吉良　智栄 氏

対 　 象 訪問看護ステーション、病院・診療所・介護施設・行政他

有限会社ナースケア訪問看護・定期巡回サービス視察研修ツアー高知市

AM10:00～PM4:40令和2年7月28日（火）

高知県

28,215円（25,650円）
29,783円（27,075円）
31,350円（28,500円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員

（資料・飲食代含む）

【税込】 本体価格

AM10:00～PM4:40令和2年10月27日（火）
開 催 日

プログラム

2020年診療報酬改定と医療機関における適時調査、個別指導対策オンラインセミナー

講 　 師

◎医療機関における医師、経営幹部、事務長が知るべき適時調査、個別指導に向けた事前準備から当日
の対応はいかに・・・　年々巧妙になる行政側の指導にも慌てない、自主返還しないためのポイントから、
取消処分の対象となる違反行為等について、全国の医業コンサルタントとして、レセプトチェックから経
営指導等多数の実績を持つ石上氏が、これまでの現場経験を生かしそのノウハウをじっくりと指導!！

　各医療機関が取得している施設基準に対する現状調査としての適時調査。保
険医療を実施している医療機関に対し健全な保険診療を実施するための個別指
導。どちらも医療機関にとっては避けられるものではありません。この調査指導に
おいて指導を受けるだけであれば問題ないのですが、昨今それに伴い、自主返還
を求められるケースが多く、その金額によっては医業経営に大きなダメージを受け
ます。本セミナーではこの調査指導における対策と20年改定での新たな指導事
項等について話をさせていただきます。　　　石上登喜男

〈参加のお誘い〉

適時調査、個別指導を切り抜けるための事前準備と
自主返還、取り消し処分を避けるための具体策

石上 登喜男 氏石上 登喜男 氏

～”備えあれば憂いなし”日頃の備えが大切。違反行為を正しく認識し、
　　　　自主返還等で医業経営にダメージを与えないための具体的な準備と対応策～

保健・医療・福祉サービス研究会　診療・介護報酬・病院経営指導講師
　　　　　　　　株式会社エム・アール・シー　代表取締役

参 加 料

● 2020年診療報酬改定における施設基準の変更、
　 算定要件の変更、新規報酬により、適時調査、
　 個別指導において注意すべき点
● 適時調査、個別指導、監査の実態
　　・ 適時調査、個別指導、監査の実施状況と自主返還金額

● 適時調査における対策
　　・ 適時調査の主旨と調査のポイント
　　・ 適時調査実施における指摘項目とその原因
　　・ 適時調査で指摘を受けないための日常対応
　　・ 実施通知から実施日までに確認しておくこと 他

● 個別指導における対策
　　・ 個別指導の主旨と具体的内容
　　・ 個別指導における指摘事項
　　・ 療養担当規則を理解することの重要性
　　・ 個別指導における医師、看護師、コメディカルの対応 他

● 全体質疑（30分）

PM1:30～PM5:30令和2年7月15日（水）

23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）
26,400円（24,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員

（資料・コーヒー代含む）

【税込】 本体価格
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8/26 【札幌市】病院の事業構想を実現する建設プロジェクト推進の具体策セミナー

ホームページよりお申込みできます　https://hms-seminar.com/

〈　キ　リ　ト　リ　線　〉

＊参加希望のセミナー番号に○又は　をつけて下さい。
1
2

住　所

T E L

参 加 者 氏 名 所 属 役 職 参 加 者 氏 名 所 属 役 職

F A X
e-mail

施設名
フリガ ナ

※「メルマガ送信希望」の方はご記入下さい。
＠

お申込み日　　　月　　日

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先
　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
● 名義
   カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

お申込み日　　　月　　日 （FAX.03-6228-5996）

無料個別相談 CD受講希望

※無料個別相談・CD受講希望・出席＋CD（CD代：税込6,600円）の方は□を付けて下さい。

出席＋CD

病院の事業構想を実現する建設プロジェクト推進の具体策セミナー

参 加 料

～株式会社プラスＰＭが全国で手掛けた新病院建設プロジェクトの実例を多数交えて、徹底解説～

　医療環境を取り巻く環境が激変するなか、病院建替え事業は専門的見識を持つことと、多くの
他実例から学ぶことが重要です。投資コストを押さえつつ、求める機能をいかに実現させるか、多
くの病院経営者が悩むことを解説します。今回は、外部環境と内部環境分析から建築計画へ落
とし込む基本構想フェーズとゼネコン選定フェーズについて特に注力して解説します。（株）プラ
スPMは、がん研有明病院、東京都済生会中央病院、国立循環器病研究センターなどの日本を代
表する病院から地域密着の小規模病院まで多数の実績を有しております。参加者には「ゼネコ
ンの選び方、使い方」の小冊子を贈呈します。ぜひ、ご参加ください。　　木村 讓二　

〈参加のお誘い〉

病院建設の投資額削減手法と病院機能改善のポイントを！！
日本一の病院建替え支援実績を有するＣＭ会社が解説！

プログラム

PM1:30
▼

PM3:50

【第1部】

【第2部】
PM4:00
▼

PM5:30

土地の選定から新病院完成まで
● 建設コストを削減するポイント
　・東京五輪後の全国の建設費動向　　　　・建設費と総投資額の違い
　・機能を満たすが、面積を削減する手法　　・複数のゼネコンを競争させる土俵づくり
　・工事着工後の追加予算を発生させない方法
● 基本構想から完成までの各フェーズの要点
　・経営方針を反映させる基本構想づくり　　・安心できる設計者一覧と選定方法
　・安心できるゼネコン一覧と選定方法　　　・設計と工事は一括か、分けるべきか
　・工事請負契約書の抑えどころ
● 実例紹介　①不可能と思われた狭小地の現地建替え実例
　　　　　　　　  ②改修工事での稼働ベッド数を減らさない実例
　　　　　　　     ③地下階取りやめ、面積削減で工事費６億円縮減した実例
　　　　　　　     ④調剤薬局など外部資金を活用した実例

木村　讓二 氏木村　讓二 氏
株式会社プラスPM　代表取締役

一級建築士、認定コンストラクション・マネジャー
株式会社プラスPM　代表取締役

一級建築士、認定コンストラクション・マネジャー

収益改善ができる病院づくり
● 病院経営収支を見据えた基本構想策定の進め方
　・経営課題の抽出・改善と病院建設計画　・新病院の機能変更と病院建設計画をリンクさせる方法
　・新病院計画の是非は将来の病院経営収支で判断
● 収益改善ができる病院計画
　・診療効率をアップする外来計画　　・スタッフが減らせる外来計画
　・患者を呼び込む待合計画　　　　  ・離職者が出ないスタッフエリアの計画
● 補助金活用方法－上手な活用の進め方－
　・補助金取得のポイント
● 建設設備のイニシャルコスト、ランニングコストの下げ方
　・発注方法の変更でイニシャルコストを１０億円削減
　・光熱費を大幅に削減する建設計画の方法

一級建築士、認定コンストラクション・マネジャー
認定登録　医業経営コンサルタント

一級建築士、認定コンストラクション・マネジャー
認定登録　医業経営コンサルタント濵 田 　 徹 氏濵 田 　 徹 氏

◎東京五輪の建設ラッシュが終わり、建設コストに変化あり！！　地域別のゼネコンへ
の発注のタイミングが解る！！

27,720円（25,200円）
29,260円（26,600円）
30,800円（28,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員

（資料・コーヒー代含む）

【税込】 本体価格

北海道建設会館
PM1:30～PM5:30令和2年8月26日（水）

（東京商工リサーチ調査：2019年）

※本セミナーは、医療機関を対象としております。　その他の業態のお申し込みはご遠慮いたします。

会 　 場

開 催 日

7/30【島根県浜田市】有限会社ホットケアセンター看護小規模多機能視察ツアー

令和2年7月30日（木） AM10:00～PM4:00

「複合型小規模多機能ほっとの家」のリビング

～地域包括ケア時代に益々期待される看護小規模多機能の将来展望から、事業化に求められる事業構想、
　　立地選定、建築設計、資金調達、補助金申請、採用、教育研修、記録帳票を含めた運営ノウハウを先進事例に学ぶ～

「看多機」の効果的な開設運営の進め方を
有限会社ホットケアセンターの実践に学ぶ

当日はツアー参加者にホットケアセンターから看多機運営必要な各種帳票の様式とマニュアルをプレゼント！！

有限会社ホットケアセンター看護小規模多機能視察ツアー

◎『百聞は一見にしかず！』在宅限界を高め在宅ホスピス・ケアの拠点として期待される「看多機」を先進優秀施設を現地で学ぶ！！　
2025年の超高齢社会に末期がんをはじめ、重度者の在宅生活を支え地域包括ケアシステムの核となる「看多機」の優位性とは！！　
訪問看護ステーションを起業し、短期間に大成功を収めた山根優子氏が、失敗のない「看多機」の開設運営を分り易く解説指導！

開 催 日

視 察 先

先着２０名定 　 員

参 加 料

有）ホットケアセンター」外観

有限会社ホットケアセンター
島根県浜田市熱田町705番地１　TEL 0855（25）5400

＜現地解散＞

―　昼食・休憩（見学での質疑を含めて）　―

研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム

❶視察オリエンテーション
＜現地集合＞　ホットケアセンター（会議室）

AM10:00

PM0:10
▼

PM1:00

AM10:10
▼

PM0:10

PM3:20
▼

PM4:00
❹全体討論・全体質疑

❷講　演Ⅰ

❸施設見学

AM9:50

①訪問看護ステーション　②ヘルパーステーション
③ケアプランセンター　　④看護小規模多機能型居宅介護

「有限会社ホットケアセンターの事業概要と
　　　　　看護小規模多機能の開設運営の実際」

～事業構想・立地選定、建築設計、資金調達、補助金申請、採用、教育研修、記録帳票の実務～

有限会社ホットケアセンター　代表取締役 山根　優子 氏

PM4:00

PM1:00
▼

PM3:10

―　コーヒータイム　―

〈参加のお誘い〉
　地域包括ケアの本格推進のために、国・都道府県・市区町村が地域包括ケアシステム構築を取り組
む中、地域包括ケアシステムの 中核サービスとして看護小規模多機能型居宅介護が話題を集めています。
現在、全国に 434ヶ所開設。徐々に、全国の事業者や行政にも認識され、今後開設が加速する見通し
となってまいりました。そのような中、「青い海・緑の大地・人が輝き文化のかおるまち」をアピールする
島根県浜田市に、全国の先進モデルとなる看護小規模多機能型居宅介護「複合型小規模多機能ほっと
の家」があります。開設者の有限会社ホットケアセンター代表取締役（看護師）の山根優子氏は、臨床家、
教育者、事業家として優れ、2004年の起業以来、訪問看護事業を軸に地域福祉に貢献。事業も急成長し、
今では、行政、関係機関、地域住民に絶大な信頼を得ておられます。本視察研修ツアーでは、在宅看
護関連サービスの中心となる訪問看護ステーション
と併設事業の開設運営から、地域包括ケア推進に期待される看護小規模多機能型居宅介護の効果的な
開設運営の実際を、現地視察を交え実践的に学んでいただきます。どうぞ、看護小規模多機能の開設
や在宅看護関連サービス事業の展開を考えられる皆様方のご参加をお待ち申し上げます。

浜田市島根県

28,215円（25,650円）
29,783円（27,075円）
31,350円（28,500円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員

（資料・飲食代含む）

【税込】 本体価格

札幌市中央区北４条西３丁目１番地　TEL 011（261）6188
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令和2年8月28日（金） AM9:30～PM4:30

定期巡回・随時対応型訪問介護看護

～「ノテ地域包括ケアシステム」における２４時間在宅支援体制（小規模多機能、定期巡回・随時対応サービス等）の運営実践から
　　　　　外国人介護人材（技能実習生）の受入、大学移転、江別市生涯活躍のまち整備事業等の取り組みを学ぶ～

つしま医療福祉グループにおける
地域包括ケアシステム構築の実践に学ぶ

地域包括ケアシステム構築の中心サービスである小規模多機能の面展開、老健施設における多職種協働のアセスメント入所の実践ノウハウとは・・・

つしま医療福祉グループ 地域包括ケア実践視察ツアー

◎『百聞は一見にしかず！』“その人らしい暮らし”の実現を目指して、「ノテ地域包括ケア」を推進し続けるつしま医療福祉
グループ。2021年には、グループ傘下の日本医療大学の移転（札幌市豊平区）、そして同年、「江別市生涯活躍のまち
整備事業（日本最大級CCRC）」のオープンも控えるなど常に注目されるつしま医療福祉グループの経営戦略とは・・・

開 催 日

視 察 先

先着２０名定 　 員

参 加 料

アンデルセン村全景

社会福祉法人ノテ福祉会　
特別養護老人ホームふるさと多目的ホール
北海道札幌市清田区真栄434番地6号　TEL 011（885）8787

研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム

札幌市北海道

28,215円（25,650円）
29,783円（27,075円）
31,350円（28,500円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員

（資料・飲食代含む）

【税込】 本体価格

対馬　徳昭 氏つしま医療福祉グループ　代表

❷ 講　演

❹施設見学 Ⅱ

PM4:30

PM3:50

❸ 施設見学 Ⅰ

PM0:00

AM9:40
▼

PM0:00

PM1:15
▼

PM3:50

AM9:30

＜現地集合＞　社会福祉法人ノテ福祉会 特別養護老人ホームふるさと（多目的ホール）AM9:20

老人保健施設げんきのでる里　⇒ 　特別養護老人ホームふるさと
⇒　24時間訪問介護看護サービスステーション　⇒　ケアハウスみやび

～ ノーマライゼイションに根差した“在宅重視”の事業展開で
　　地域に愛され、躍進する「つしま医療福祉グループ」のビジョンと経営戦略 ～

❶ 視察研修ツアーオリエンテーション

「つしま医療福祉グループにおける地域包括ケア体制構築の実際」

❺全体質疑・全体討論 ～コーヒータイムを含む～

※ご希望の方は、地下鉄豊平公園駅までマイクロバスでお送りいたします。＜現地解散＞

小規模多機能型居宅介護「ごきげん」清田　⇒　介護付有料老人ホーム「天」
⇒　特別養護老人ホームとよひらの里

～昼食（PM0:00～PM1:00）～　　　昼食後、バスにて移動

（AM10：50～PM0：00）

（AM9：40～AM10：50）

8/28【北海道札幌市】つしま医療福祉グループ 地域包括ケア実践視察ツアー

ホームページよりお申込みできます　https://hms-seminar.com/

〈　キ　リ　ト　リ　線　〉

＊参加希望のセミナー番号に○又は　をつけて下さい。
1
2

住　所

T E L

参 加 者 氏 名 所 属 役 職 参 加 者 氏 名 所 属 役 職

F A X
e-mail

施設名
フリガ ナ

※「メルマガ送信希望」の方はご記入下さい。
＠

お申込み日　　　月　　日

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先
　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
● 名義
   カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

お申込み日　　　月　　日 （FAX.03-6228-5996）

8/27【北海道帯広市】社会医療法人北斗「北斗福祉村」現地視察ツアー

令和2年8月27日（木） AM9:50～PM4:30

サービス付き高齢者向け住宅「あやとり」 外観

～医療・介護・福祉の統合を柱に、
　　　　 社会医療法人北斗の新たなコミュニティ創出と今後の事業戦略～

がん・ゲノム医療の最先端医療と
共生型地域福祉拠点『北斗福祉村』に学ぶ

がん・ゲノム医療などの最先端医療で、常に注目される社会医療法人北斗・・

社会医療法人北斗「北斗福祉村」現地視察ツアー

◎『百聞は一見にしかず！』2013年にプロジェクトがスタートし、現在も計画が続く「北
斗福祉村構想」とは。　予防医療・精密医療（がん・ゲノム医療）の最先端医療に加
え、住まい＋介護＋リハビリテーションを一体的に運営 ！

開 催 日

視 察 先

先着２０名定 　 員

参 加 料

北斗病院全景

十勝リハビリテーションセンター 3階大会議室
北海道帯広市稲田町基線２－１　TEL 0155（47）5700

研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム

〈参加のお誘い〉
　社会医療法人北斗は、脳外科を中心とした国内屈指の拠点病院として、がん・ゲノム診断な
どの先進医療への取り組みで常に注目されています。一方で 2013 年から「北斗福祉村構想」
を掲げ、高齢者の自立支援や在宅支援の拠点となる「老健かけはし」をはじめ居宅介護支援、
訪問看護・介護、カンタキ「あおぞら」、サ高住「あやとり」を次々と整備し、「医療・介護・
福祉の統合」を軸とした社会医療法人北斗の新コミュニティづくりに勤しみ現在進行中です。本
視察では、北斗福祉村構想の取り組みの実際から、今後の事業戦略について現地でじっくりと
学んでいただきます。皆様のご参加を心よりお待ち申し上げます。

帯広市北海道

28,215円（25,650円）
29,783円（27,075円）
31,350円（28,500円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員

（資料・飲食代含む）

【税込】 本体価格

❷「北斗福祉村構想と施設概要」AM10:00
▼

AM11:10

AM11:15
▼

PM12:00

PM1:30
▼

PM2:50

PM3:00
▼

PM4:10

PM4:10▶ PM4:30

❺ 「社会医療法人北斗の最先端医療と
          共生型地域福祉拠点「北斗福祉村」構想および今後の事業戦略」

現地解散全体質疑

 

❸ 施設見学 ⑴　

❹ 施設見学 ⑵　　

AM9:50

髙田　康範 氏

❶ 視察オリエンテーション

ー  昼食休憩（90分）  ー （十勝ヒルズレストランへ）　～バスで移動～

＜集合場所＞ 十勝リハビリテーションセンター　3階大会議室

　看護小規模多機能居宅介護 カンタキあおぞら   代表
(その他事業担当者)

鎌田　　一 氏社会医療法人北斗　理事長

ー  コーヒータイム(10分） ー

・  老健かけはし　　・  星の庭ガーデン

・  サ高住あやとり　　・  十勝リハビリテーションセンター
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〈参加のお誘い〉

9/6

開 催 日

会 　 場

令和2年9月6日（日）

プログラム

2040年の多元的社会に向けた地域包括ケアシステム構築で今後、全国で本格的に整備促進が予想される看護小規模多機能!!
全国の看護小規模多機能（訪問看護ステーション新設型、医療介護施設新設型、小規模多機能移行型）の最新動向とその将来を探る!!

　看護小規模多機能は、地域包括ケアの理念にもとづき医療や重度障害者のニーズに対応し、在宅限界を高め地域での暮らしを可能にするために2012年に創設されました。しかし、8年が経過
する中、がん末期患者や平均介護度４の重度利用者を対象とする事業のため、事業運営の難しさから、全国で未だ約600カ所と整備数がまだまだ少ないのが実情です。また、看護小規模多機能
は、小規模多機能からの移行型と訪問看護ステーションをはじめ、医療機関、介護施設が開設する新設型の2種類があります。本看護小規模多機能事業者大会では、「2018年度地域包括ケア研
究会報告書」が提言した２０４０年の多元的社会における地域包括ケアシステムにおける「包括報酬型」在宅サービスの一つとして、その将来展望から、新たな複合型サービス創設の可能性ととも
に、全国の看護小規模多機能事業所の中で、優秀な事業運営を行っている事業者の皆様に、看護小規模多機能の効果的な開設や運営管理の進め方について、実践事例に学んでいただきます。
どうぞ、地域包括ケアシステムを担い、今後益々期待される看護小規模多機能の事業化や運営を行っておられる皆様方のご参加をお待ち申し上げます。

AM8:30～PM0：30 参 加 料

【HMS政策研究集会】 全国看護小規模多機能事業者大会

会　員 （税込）

（税込）一般（非会員）
※上記参加料には、資料・コーヒー代を含みます。

・HMS会員（法人・個人・購読・メール）  

19,800円

13,200円

【HMS政策研究集会】 　全国看護小規模多機能事業者大会

全国町村会館
東京都千代田区永田町1丁目11-35　TEL 03(3581)0471

～今後の地域デザインで益々期待される「包括報酬型」在宅サービスとしての看護小規模多機能の地域展開と
　　 全国で活躍する看護小規模多機能の成功事業者の地域展開、開設運営ノウハウ、経営戦略を実践報告に学ぶ～

医療・重度障害ニーズに対応し、地域での暮らしを可能にする看護小規模多機能事業の魅力とは！!

在宅限界を高め地域包括ケア実現に貢献する
         看護小規模多機能の運営管理と今後の経営戦略
在宅限界を高め地域包括ケア実現に貢献する
         看護小規模多機能の運営管理と今後の経営戦略

AM8:30
▼

AM9:10

Ⅰ． 「2021年介護報酬改定の展望と今後の看護小規模多機能の整備促進」

AM9:10
▼

AM9:50

AM10:45
▼

PM0:30

座長　　保健・医療・福祉サービス研究会　代表 田中　優至 氏

Ⅱ． 「地域包括ケアの実現に貢献する看護小規模多機能とその将来」

公益社団法人日本看護協会　副会長

「在宅限界を高め好業績を築く看護小規模多機能の経営管理の実際」
Ⅳ． 実践報告・全体討論

保健・医療・福祉サービス研究会　代表　田中 優至開会挨拶AM8:25▶

齋藤　訓子 氏

□ お弁当希望：1個1,650円（税込）（　　個)　　□ CD受講希望　　□ 出席＋CD【CD代6,600円（税込）】

厚生労働省　老健局　老人保健課　看護係長 大竹　尊典 氏

AM10:00
▼

AM10:40

Ⅲ． 「セントケアホールディング株式会社における看護小規模多機能開設と運営の実際」
セントケア神奈川株式会社　神奈川事業部　看護小規模・訪問看護機能担当　課長 境 　  美穂 氏

対 　 象 介護・障害者施設・医療機関・行政・各種団体・研究者・会計事務所・コンサルタント他

～2021年介護保険制度・報酬改革と日本看護協会のビジョンと戦略～

山根　優子 氏株有限会社ホットケアセンター　代表取締役

境  　 美穂 氏セントケア神奈川株式会社　神奈川事業部　看護小規模・訪問看護機能担当　課長

齋藤　訓子 氏公益社団法人日本看護協会　副会長

金沢二美枝 氏株式会社つつじヶ丘在宅総合センター　代表取締役

常盤　朝子 氏株式会社コメディコつくば　グランヒルズ阿見　施設長

【コメンテーター】

【実践報告】

～地域住民に信頼され終末期までの自立支援と看取りを担う看護小規模多機能事業の魅力～

※午後の「定期巡回・随時対応サービス事業者大会」に参加のお客様でお弁当希望の方は、申込書欄の「お弁当希望」にチェックを入れ、参加料と弁当代の合計金額をお振り込みください。

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先
　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
● 名義
   カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ
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〈参加のお誘い〉

9/6

開 催 日

会 　 場

令和2年9月6日（日）

プログラム

2040年の多元的社会に向けた地域包括ケアシステム構築で今後、本格的に整備拡充が進められる定期巡回・随時対応サービス!!
24時間365日を支え地域住民の安心と自立した生活や介護負担を担う定期巡回・随時対応サービスの経営収支の実際と経営戦略!!

　定期巡回・随時対応サービスは、2012年に「地域包括ケアの切り札」として看護小規模多機能とともに創設されたサービスです。現在、全国に1000カ所以上が整備されています。事業の難易度は看護小規模多機能同様、重
度者を対象とし、24時間の生活を支えることから、夜勤の勤務者が必要となり、その人材や利用者確保が難しく、赤字のところも少なくありません。しかし、その一方で良質なサービスを提供し、多くの利用者を獲得し、健全経営
となってる事業所から、地域で10カ所以上の定期巡回・随時対応サービスを展開し、素晴らしい業績を築いておられる法人もあります。そこで、本定期巡回・随時対応サービス事業者大会では、2040年の多元的社会に向けた地
域包括ケアシステムの中で、24時間365日を支え地域住民の安心と自立した生活を支える「包括報酬型」在宅サービスとして、本格的に整備拡充が進められる定期巡回・随時対応サービスの将来展望から、経営実践や運営ノ
ウハウを多くの成功事例に学んでいただくものです。どうぞ、2040年に向けた地域デザインで益々期待される定期巡回・随時対応サービスの事業化や更なる地域展開を考えられる皆様方多数のご参加をお待ち申し上げます。

PM1:30～PM6：00 参 加 料

【HMS政策研究集会】 全国定期巡回・随時対応サービス事業者大会

会　員 （税込）

（税込）一般（非会員）
※上記参加料には、資料・コーヒー代を含みます。

・HMS会員（法人・個人・購読・メール）  

19,800円

13,200円

【HMS政策研究集会】 　全国定期巡回・随時対応サービス事業者大会

全国町村会館
東京都千代田区永田町1丁目11-35　TEL 03(3581)0471

～今後の地域デザインで益々期待される「包括報酬型」在宅サービスとしての定期巡回・随時対応サービス
　　全国の地域で活躍する定期巡回・随時対応サービスの成功事業者の地域展開、開設運営ノウハウ、経営戦略を実践事例に学ぶ～

「包括報酬型」在宅サービスとして拡充される「定期巡回・随時対応サービス」新展開を徹底討論！！

地域の医療・重度障害者を24時間365日支える
　定期巡回・随時対応サービスの運営管理と経営戦略
地域の医療・重度障害者を24時間365日支える
　定期巡回・随時対応サービスの運営管理と経営戦略

PM1:30
▼

PM2:10

Ⅰ．「2021年介護保険制度・報酬改革と定期巡回・随時対応サービスの実地指導対策」

PM2:10
▼

PM2:40

PM3:50
▼

PM6:00

座長　　保健・医療・福祉サービス研究会　代表 田中　優至 氏

Ⅲ． 「訪問看護機能を最大限に生かした定期巡回・随時対応サービスの経営戦略」

保健・医療・福祉サービス研究会　在宅看護介護事業指導講師 / 有限会社ナースケア　代表取締役社長

「24時間・365日の地域を支え高齢者の自立支援を担う定期巡回・随時対応サービスの効果的な運営管理の実際」
Ⅴ． 実践報告・全体討論

保健・医療・福祉サービス研究会　代表　田中 優至開会挨拶PM1:25▶

和田　博隆 氏

□ CD受講希望　□ 出席＋CD【CD代6,600円（税込）】

保健・医療・福祉サービス研究会 介護報酬・介護事業経営指導講師
一般社団法人日本介護経営研究協会 専務理事 / 小濱介護経営事務所 代表 小濱　道博 氏

PM3:20
▼

PM3:40

Ⅳ． 「2040年の多元的社会に向けた定期巡回・随時対応サービスの事業展開」

社会福祉法人協同福祉会　理事長 村城　　正 氏

対 　 象 介護・障害者施設・医療機関・行政・各種団体・研究者・会計事務所・コンサルタント他

～定期巡回・随時対応サービスの人材確保と高収益を築く運営管理の実際～

～社会福祉法人協同福祉会における定期巡回・随時対応サービスの新戦略～

～利用者、マンパワーの確保、人材育成、運営システム構築、経営収支まで～

田中　　潔 氏一般社団法人 24時間在宅ケア研究会 事務局
村城　　正 氏社会福祉法人協同福祉会　理事長和田　博隆 氏有限会社ナースケア　代表取締役社長

原田　俊樹 氏社会福祉法人恵仁会　地域包括ケア推進課長 板垣　貴宏 氏
社会福祉法人ノテ福祉会

理事　執行役員　東京本部長

中村　徹也 氏株式会社やさしい手　東京東支社・東葛支社 支社長

【コメンテーター】

【実践報告】

小濱　道博 氏小濱介護経営事務所 代表

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先
　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
● 名義
   カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

PM2:40
▼

PM3:10

Ⅱ． 「定期巡回・随時対応サービス開設と経営収支の最新動向その将来展望」

一般社団法人 24 時間在宅ケア研究会 事務局 田中　　潔 氏
～地域包括ケア実現の切り札として期待される定期巡回・随時対応サービスの魅力～

講師調整中
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〈参加のお誘い〉

9/7

開 催 日

会 　 場

令和2年9月7日（月）

プログラム

「2018年度地域包括ケア研究会報告書」が示した2040年：多元的社会における地域包括ケアシステムとは!!
2040年に向けた小規模多機能の将来を展望し、地域密着型サービスとして躍進する小規模多機能のビジョンと経営戦略に学ぶ!!

　小規模多機能は、地域包括ケアシステムの中核的サービスとして大きな期待を背負い2006年に創設されました。既に全国に6000か所前後が整備され、地域の中でその存在が知られるようにな
りました。しかし、居宅サービスでありながらも、内部ケアマネジャーの配置から、居宅ケアマネジャーから紹介が殆どないというハンデキャップ（構造的要因）を持ち、利用者獲得が困難を極め、なかに
は廃業や譲渡に追い込まれる事業所も少なくありませんでした。しかし13年が経過した今日では状況も変わり、使ってみた利用者、家族の評価も高く、地域の口コミや居宅ケアマネジャーからの紹介
も徐々に増え、黒字の小規模多機能が増加。中には、5～２０か所の小規模多機能を地域展開し、高齢者福祉に大きく貢献するとともに、素晴らしい業績を築いている法人が増えてまいりました。そこ
で、本小規模多機能事業者大会では、「2040年の多元的社会に期待される「地域づくりの拠点」としての小規模多機能」をテーマに、厚生労働省をはじめ、団体の長、全国の優秀な事業者に登壇いた
だき、小規模多機能の将来展望から、2021年介護報酬改定の見通し、小規模多機能の経営ノウハウの実践について学んでいただきます。どうぞ、皆様方多数のご参加を心よりお待ち申し上げます。

PM1:00～PM6：00 参 加 料

【HMS政策研究集会】 全国小規模多機能事業者大会

会　員 （税込）

（税込）一般（非会員）
※上記参加料には、資料・コーヒー代を含みます。

・HMS会員（法人・個人・購読・メール）  

19,800円

13,200円

【HMS政策研究集会】 　全国小規模多機能事業者大会

全国町村会館
東京都千代田区永田町1丁目11-35　TEL 03(3581)0471

～今後の地域デザインで期待される「包括報酬型」在宅サービスとしての小規模多機能の将来を展望・・・
　　　  全国で活躍する小規模多機能の成功事業者の地域展開、開設運営ノウハウ、経営戦略を実践事例に学ぶ～

2040年の多元的社会に期待される「地域づくりの拠点」としての小規模多機能！！

地域包括ケアシステムの中心軸として
                 躍進する小規模多機能の新たな経営戦略
地域包括ケアシステムの中心軸として
                 躍進する小規模多機能の新たな経営戦略

PM1:00
▼

PM1:50

Ⅰ． 「 2021年介護保険制度・報酬改革と小規模多機能の将来」

PM2:00
▼

PM2:50

PM3:00
▼

PM6:00

座長　　保健・医療・福祉サービス研究会　代表 田中　優至 氏

Ⅱ． 「地域包括ケアシステムの中心軸としての小規模多機能の地域展開と経営戦略」

つしま医療福祉グループ　代表

「地域づくりの拠点として高齢者福祉に貢献し
　　　高業績を築く小規模多機能の効果的な経営管理の実際」

Ⅲ． 実践報告・全体討論

保健・医療・福祉サービス研究会　代表　田中 優至開会挨拶PM0:55▶

対馬　徳昭 氏

□ CD受講希望　□ 出席＋CD【CD代6,600円（税込）】

一般社団法人　日本介護経営研究協会 専務理事
小濱介護経営事務所 代表 小濱　道博 氏

～小規模多機能の経営収支改善と法令遵守の実地指導対策～

榊原　宏昌 氏天晴れ介護サービス総合教育研究所株式会社
代表取締役

小濱　道博 氏

小森　雅士 氏日の出医療福祉グループ　エリア責任者

柳川　智昭 氏キャレオスホールディングス株式会社
経営企画部　専務

谷田川賢一 氏社会福祉法人常陽会　専務

森　　久紀 氏医療法人博仁会　コミュニティケアサービス部
水戸エリア科　科長

【コメンテーター】

【実践報告】

対 　 象 介護・障害者施設・医療機関・行政・各種団体・研究者・会計事務所・コンサルタント他

～地域包括ケアを推進するつしま医療福祉グループにおける小規模多機能の役割～

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先
　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
● 名義
   カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

ホームページよりお申込みできます　https://hms-seminar.com/

対馬　徳昭 氏つしま医療福祉グループ　代表
一般社団法人　日本介護経営研究協会 専務理事

小濱介護経営事務所 代表




