
セミナー開催のご案内

保健・医療・福祉サービス研究会 https://hms-seminar.com/

①「セミナー申込書」にご記入の上、FAXにて送信下さい。 折り返し請求書をFAXいたします。
②参加料は、下記指定口座にお早めに（原則 開催1週間前までに）お振込み下さい。
③ご入金確認後、会場受講の方は「受講票」「会場地図」、オンライン受講の方は開催日3日前に「受講用URL」をお送りいたします。
　オンデマンド受講の方はホームページの配信ページで、開催7日後の朝9時から14日間ご視聴いただけるパスワードをお送りいたします。
④キャンセルにつきましては準備の都合上、開催日の8日前迄とさせていただきます。以降の参加料の返金は致しかねます。
※催行人数を満たさない場合は、中止となる場合がございます。その際は、オンラインセミナーは開催日7日前までに、
　会場開催セミナーおよび視察ツアーは開催日10日までにご連絡させていただきます。

【DVD・CD受講】　「DVD受講」「CD受講」とは、日程の都合が悪く参加できない方のため、セミナー終了後にDVD（映像+音声）または
　CD（音声のみ）と資料を送付するものです。但し、会場の機材のトラブル等で収録出来ない場合もありますので、予めご了承
　ください。尚、送料として「DVD受講」「CD受講」の場合1,210円（税込）、「DVD追加」「CD追加」の場合880円（税込）を
　別途ご負担いただきます。

〒104－0061 東京都中央区銀座7－2－22 コリドースクエア銀座7丁目2F

申 込 方 法

参加料振込先 振込先銀行：三井住友銀行 本店営業部（普）７５７７１６２  名義： カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

保健・医療・福祉サービス研究会
TEL 03（6823）8700　 FAX 03（6823）8701

申込書送付先
E-mail：info@hifsk.co.jp      https://www.hms-seminar.com/

2024年2月

＊2024年1月以降、後日受講（オンデマンド・DVD・CD）の方は、上記参加料に加え、編集・運用費等経費として別途3,300円のご負担を
お願いいたします。当日は講師との名刺交換や直接のご質問はもちろんのこと、全体質疑のお時間も設けますので、会場やオンラインでの
ご参加をおすすめいたします。

＊ 公開セミナーにおいては、オンラインやDVD、CD受講のお申し込みが大多数の場合、会場受講を見合わせる場合がございます。その際は
ご案内させていただきます。

＊上記セミナー他、たくさんのセミナー（視察ツアー含む）を企画しております。詳しくは、ホームページをご参照ください。

開催日 開催地区 セミナー名 頁頁頁開催日 開催地区 セミナー名

12024年介護報酬改定の完全制覇のための究極の徹底解説セミナー2月 3日（土） 東京

2【HMS政策研究集会】2024年障害福祉サービス等報酬改定の詳細解説セミナー2月 6日（火） 東京・Web

22024年障害福祉サービス等報酬改定への対応と今後の経営戦略セミナー2月 6日（火） 東京・Web

102024年診療報酬改定の詳細解説と精神科病院の経営戦略セミナー2月23日（金） 東京・Web

5“小濱道博氏”の2024年介護報酬改定の詳細解説と今後の介護事業経営戦略セミナー2月11日（日） 東京・Web

42024年介護報酬改定の詳細解説と居宅介護支援における準備と対応策セミナー2月11日（日） 東京・Web

5“小濱道博氏”の2024年介護報酬改定の詳細解説と今後の介護事業経営戦略セミナー2月24日（土） 大阪

5“小濱道博氏”の2024年介護報酬改定の詳細解説と今後の介護事業経営戦略セミナー2月17日（土） 福岡

“酒井麻由美”の2024年診療報酬改定の速報解説と施行に向けた対応策セミナー東京・Web2月12日（月） 7

“酒井麻由美”の2024年介護報酬改定の速報解説と施行に向けた対応策セミナー東京・Web2月12日（月） 6

6“酒井麻由美”の2024年介護報酬改定の速報解説と施行に向けた対応策セミナー2月25日（日） 大阪

82024年診療報酬改定の答申速報解説と外来・在宅部門の経営戦略セミナー2月17日（土） 東京・Web

7“酒井麻由美”の2024年診療報酬改定の速報解説と施行に向けた対応策セミナー2月25日（日） 大阪

9“中林 梓”の2024年診療報酬改定速報の詳細解説セミナー 【講演＋質疑で6時間】2月18日（日） 東京・Web

10訪問看護STの2024年診療・介護・障害報酬改定の詳細解説と新経営戦略セミナー2月27日（火） 東京・Web

8【HMS特別企画】 医師リクルートシステム構築と2024年以降の病院人事戦略セミナー2月18日（日） 東京・Web

32024年同時改定に対応するリハビリ部門の部長・科長・主任のリーダーシップ実践講座2月 9日（金） 東京・Web

32024年介護報酬改定と通所リハビリテーションの経営戦略セミナー2月10日（土） 東京・Web

42024年介護報酬改定と変わる老健施設の新たな経営戦略セミナー2月10日（土） 東京・Web

11【仙台市】医）東北福祉会 介護老人保健施設せんだんの丘視察ツアー2月28日（水） 宮城

2【HMS政策研究集会】2024年障害福祉サービス等報酬改定の詳細解説セミナー3月19日（火） 東京・Web

5“小濱道博氏”の2024年介護報酬改定の詳細解説と今後の介護事業経営戦略セミナー3月 9日（土） 東京・Web

6“酒井麻由美”の2024年介護報酬改定の速報解説と施行に向けた対応策セミナー3月 9日（土） 福岡

6“酒井麻由美”の2024年介護報酬改定の速報解説と施行に向けた対応策セミナー3月 2日（土） 東京・Web

7“酒井麻由美”の2024年診療報酬改定の速報解説と施行に向けた対応策セミナー3月 2日（土） 東京・Web

7“酒井麻由美”の2024年診療報酬改定の速報解説と施行に向けた対応策セミナー3月 9日（土） 福岡

12今だからこそ考える収益改善につながる病院建設の進め方セミナー3月 1日（金） 東京・Web

9“中林 梓”の2024年診療報酬改定速報の詳細解説セミナー 【講演＋質疑で6時間】3月 3日（日） 東京・Web

132024年診療報酬改定の詳細解説と新設・変更点数の完全算定セミナー3月 8日（金） 東京・Web

122024年診療報酬改定と精神科の在宅医療セミナー3月 5日（火） 東京・Web

132024年診療報酬改定の影響分析と精神科病院経営セミナー3月 5日（火） 東京・Web

14介護人材枯渇時代を克服する採用力強化の具体策セミナー3月20日（水） 東京・Web

142024年改定への完全対応と小規模多機能の運営管理と業績構築セミナー3月20日（水） 東京・Web

15【岡山市】株式会社エール 訪問看護・医療的ケア児支援現地研修ツアー3月27日（水） 岡山

16【神戸市】株式会社SPIN 定期巡回・随時対応サービス開設運営と事業展開視察ツアー3月28日（木） 兵庫

17医療・介護・障がい事業に活用できる全補助金獲得と経営戦略セミナー3月29日（金） 東京・Web

172024年トリプル改定と実例に学ぶ共生化事業ノウハウセミナー3月29日（金） 東京・Web

182024年介護報酬改定の解釈通知・Ｑ＆Ａの徹底解説と完全算定セミナー3月31日（日） 東京

19【２０２4年度 前期】法人経営の将来を担うエリート養成講座＜2日間6回コース（延べ12日間）＞4月18日（木）～9月20日（金） 東京
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（FAX.03-6823-8701）お申込み日　　　月　　日

2/3 2024年介護報酬改定の完全制覇のための究極の徹底解説セミナー

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先
　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
● 名義
   カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

※本セミナーは会場受講のみとなります。ただし状況によってオンライン開催となる場合もございます。

e-mail

〈 キ リ ト リ 線 〉

〈参加のお誘い〉

開 催 日

会 　 場

令和6年2月3日（土）

プログラム

講 　 師

小濱　道博 氏

保健・医療・福祉サービス研究会 介護報酬・介護事業経営指導講師
小濱介護経営事務所　代表

　2024年診療・介護・障害報酬のトリプル改定は、2025年に向けた地域医療構想と地域包括ケアの実現の施策である 2025年改革シナリオの総仕上
げであり、事実上の高齢化のピークである 2040年問題に向けた本格的なキックオフです。従って、2024年介護報酬改定は大きな改革であり、短期的な
課題解決と将来を展望した改革が織り込まれています。そこで本セミナーでは、我が国の介護制度報酬解説の第一人者に膨大な改定の詳細を7時間の
中でじっくりと解説、必要となる対応策や経営戦略までを詳細に指導いただくものです。また、途中途中に質疑応答やディスカッションを交えて行います。
どうぞ 2024年介護報酬改定対応を真剣にお考えの皆様のご参加をお待ち申し上げます。

想像以上のインパクトとなる2024年介護報酬改定を斬る！！

AM9:00～PM5：00
参 加 料

2024年介護報酬改定の完全制覇のための究極の徹底解説セミナー

大改革となる24年介護報酬改定の詳細と対策を
          小濱道博氏が7時間をかけ徹底解説＆質疑応答

36,135円（32,850円）
38,143円（34,675円）

（法人・個人会員）

（購読会員）

40,150円（36,500円）一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

コリドースクエア銀座7丁目2F
【HMSセミナールーム】
東京都中央区銀座7-2-22 TEL03（6823）8700

～将来の新規事業の展開を構想するために、自法人が行っている介護事業だけではなく、
　　　　　　　　　　　　　　　　　全介護保険サービスの改定の重点施策と詳細を徹底掌握し、2040年ビジョンに向けた今後の経営戦略を学ぶ！！～

住 所

フリガナ

施設名

T E L F A X
参 加 者 氏 名 所 属 役 職

Ⅰ. 2024年介護報酬改定のインパクトとその影響
・2024年介護報酬改定の答申を受けてその影響分析とインパクトを探る
・改定の目玉とは何か！！　施行までに何をどう準備し、いつまでに何を届け出るか
・LIFE（科学的介護情報システム）の報酬評価とフィードバックデータの進化　・その他介護事業経営の最新トピックス

Ⅱ. 介護保険サービス別2024年介護報酬改定内容の徹底解説
・2024年介護報酬改定における4つの基本方針と重点施策　　・2024年介護報酬改定の改定率とそのインパクト
・居宅介護支援、訪問介護、訪問入浴、訪問看護、訪問リハ 　 ・通所リハ、通所介護、認知症通所介護、療養通所介護　　
・短期入所生活介護・短期入所療養介護　　　 　 ・小規模多機能・看護小規模多機能・定期巡回サービス　
・特別養護老人ホーム・地域密着型特別養護老人ホーム　 ・介護老人保健施設・転換型、地域密着型介護老人保健施設 　
・介護療養型医療施設・介護医療院　　・グループホーム・有料老人ホーム・サ高住・共生型サービス

Ⅲ. 質疑応答とディスカッション
Ⅳ. 正念場となる2024年介護報酬改定施行後の介護事業経営を展望する

Ⅴ． 質疑応答とディスカッション

・2025年改革シナリオ終盤への対応と勝ち残りをかけた介護事業経営
・人口減少に伴う介護需要減少地域の倒産、Ｍ＆Ａ加速と地域介護事業の再編
・2040年問題を展望したこれからの社会保障政策と介護事業のビジョンと戦略
・迫りくる介護保険（社会保障）財源不足の将来見通しと保険外サービス拡大施策の行方

※開催日時点での最新情報を含む内容となります。
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（FAX.03-6823-8701）

フリガナ

施設名

〒

1
2

住　所

T E L
参加者（送付先）氏名 所 属 役 職

F A X e-mail

＊希望のセミナー番号に○又は　をつけて下さい。

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先　三井住友銀行 本店営業部 普通預金 ７５７７１６２　
● 名義　　カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

お申込み日　　　月　　日

※ご希望の受講方法に□を付けて下さい。（DVD受講・CD受講は別途送料1,210円）

□2/6　□3/19

参加者（送付先）氏名 所 属 役 職

〈 キ リ ト リ 線 〉

【HMS政策研究集会】2024年障害福祉サービス等報酬改定の詳細解説セミナー 
2/6 【当日受講】□ 会場　□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ DVD　□ CD

【当日受講】□ 会場　□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ DVD　□ CD

2024年障害福祉サービス等報酬改定への対応と今後の経営戦略セミナー

□ DVD追加（15,180円税・送料込）　□ CD追加（10,780円税・送料込）　□ 資料追加（カラー製本、1冊につき6,380円税・送料込）（　　冊）※オプションをご希望の方は□を付けて下さい。

講 　 師

川畑　誠志 氏川畑　誠志 氏

保健・医療・福祉サービス研究会　コンサルタント・介護障害事業指導講師
株式会社 人とくらしラボ　代表

PM1:30～PM5:30

プログラム

2024年障害福祉サービス等報酬改定への対応と今後の経営戦略セミナー

　障害福祉事業の報酬改正は、大幅な改正内容が多数含まれています。サービスの量的整
備から、専門性と効果性が求められ、報酬の厳格化も始まってきます。介護事業者にとって
も、将来戦略の中で共生化は避けて通れないテーマで、早期に着手した事業所が、地域の
中で今後の主導権を握れる存在となるでしょう。
　本セミナーでは、障害福祉事業者に向けた改定情報だけではなく、介護事業者にも注目
の共生化の将来戦略を実例をもとに解説します。　川畑　誠志

〈参加のお誘い〉

2024年障害福祉サービス等報酬改定の詳細解説と
地域共生社会実現のための障害福祉事業経営戦略

改定内容の詳細を解説するとともに、障害福祉事業の中・長期の事業構想と経営戦略を解説指導！！

開 催 日 令和6年2月6日（火）

会 　 場 コリドースクエア銀座7丁目2F【HMSセミナールーム】
東京都中央区銀座7-2-22 TEL03（6823）8700

参 加 料 23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）
26,400円（24,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

～物価、光熱水費、人件費が高騰する中で実施される2024年医療・介護・障害報酬のトリプル改定はいかに・・・
　　　　　　2024年度障害福祉サービス等報酬改定の詳細を解説指導～

講 　 師 服部　剛 氏服部　剛 氏厚生労働省 社会・援護局 障害保健福祉部
障害福祉課 課長補佐

AM9:00～PM0:00

プログラム

【HMS政策研究集会】 2024年障害福祉サービス等報酬改定の詳細解説セミナー

　今日、中医協、介護給付費分科会、障害福祉サービス等報酬改定検討チームで活発に議
論が進められている2024年医療・介護・障害報酬は、6年に1回実施されるトリプル改定と
なります。12月の意見のとりまとめや、改定率の公表を経て、1月から2月初旬頃には答申が
行われる見込みです。本セミナーでは、障害福祉サービス等報酬改定検討チームの担当官
である厚生労働省社会・援護局 障害保健福祉部 障害福祉課 課長補佐の服部 剛氏を迎
え、障害福祉サービス等報酬改定の詳細を解説いただきます。どうぞ、この機会に障害福祉
サービス事業に携わる皆様のご参加をお待ち申し上げます。

〈参加のお誘い〉

２０24年度障害福祉サービス等報酬改定の詳細解説と
地域共生社会の実現をめざす障害福祉サービスの将来

Ⅰ． 障害福祉サービスにおける近年のトピックス
・全国における障害福祉サービスの動向とトピックス

Ⅱ． 2024年障害福祉サービス等報酬改定の基本的考え方
・令和5年障害福祉サービス等経営実態調査の概要

Ⅲ． 2024年度障害福祉サービス等報酬改定の概要
■共通事項
■個別サービスの主な改定事項
●訪問系サービス　・居宅介護　・重度訪問介護　・同行援護　・行動援護
●日中活動系サービス　・短期入所　・療養介護　・生活介護
●施設系・居住系サービス　・施設入所支援 ・共同生活援助
●訓練系・就労系サービス
　・自立訓練（機能訓練・生活訓練）　・就労移行支援　・就労継続支援Ａ型
　・就労継続支援Ｂ型　・就労定着支援
●相談系サービス
　・自立生活援助　・計画相談支援　・地域移行支援
　・地域定着支援　・障害児相談支援
●障害児通所・訪問サービス
　・児童発達支援（医療型・居宅訪問型含む）
　・放課後等デイサービス　・保育所等訪問支援　
●障害児入所サービス　・障害児入所施設（福祉型・医療型）

Ⅳ．障害者福祉サービスの将来と事業者に期待するもの
※開催日時点での最新情報を含む内容となります。
　当日は全体質疑のお時間を設けますので、会場やオンラインでのご参加をおすすめいたします。

Ⅰ. 障害福祉事業の市場動向と現状・将来分析
・ 障害者の重度化・高齢化を踏まえた地域移行・地域生活の支援
・ 医療的ケア児への支援　　　・ 災害や感染症の発生時も含めた支援
・ 精神障害にも対応した地域包括ケアシステムの推進
・ 法改正の最新情報と、中長期的な政策方向性の展望

Ⅱ. 2024 年障害福祉サービス等報酬改定の全詳細
■ 共通事項
■ 個別サービスの主な改定事項
● 訪問系サービス
　 ・ 訪問系サービスにおける共通的事項（居宅介護・同行援護及び行動援護）
　 ・ 居宅介護　　・ 重度訪問介護　　・ 行動援護
● 療養介護・生活介護・施設入所支援・短期入所
　 ・ 療養介護　・ 生活介護　・ 施設入所支援　・ 短期入所　・ 宿泊型自立訓練
● 共同生活援助・自立訓練 ・ 共同生活援助　・ 自立訓練（機能訓練・生活訓練）
● 就労系サービス　　　　
　 ・ 就労移行支援　・ 就労継続支援Ａ型　・ 就労継続支援Ｂ型
● 相談支援・地域相談支援　 ・ 計画相談支援・障害児相談支援 ・ 地域移行支援
● 障害児支援　 ・ 障害児通所支援　　 ・ 障害児入所支援
● その他

Ⅳ. 地域共生社会実現のためのサービス共生化実例
Ⅲ. 介護事業者が注目すべき障害福祉事業戦略

※開催日時点での最新情報を含む内容となります。
　当日は全体質疑のお時間を設けますので、会場やオンラインでのご参加をおすすめいたします。

開 催 日 令和6年2月6日（火）
AM9:00～PM0:003月19日（火）

会 　 場 コリドースクエア銀座7丁目2F【HMSセミナールーム】
東京都中央区銀座7-2-22 TEL03（6823）8700

参 加 料 13,200円（12,000円）
19,800円（18,000円）

（法人・個人・購読・メール会員）

一        般
HMS会員

【税込】 本体価格

＜主な改定項目＞
１. 地域生活支援拠点等の整備の推進を含めた障害者の地域移行の促進
２. グループホームにおける一人暮らし等の希望の実現、支援の実態に応じた適切な評価
３. 障害の重度化や障害者の高齢化など、地域のニーズへの対応
４. 地域における自立した生活を送るための機能訓練・生活訓練の充実
５. 相談支援の質の向上や提供体制を整備するための方策
６. 強度行動障害を有する障害者等への支援体制の充実
7. 障害者の意思決定支援を推進するための方策
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2024年介護報酬改定と通所リハビリテーションの経営戦略セミナー

参 加 料 27,720円（25,200円）
29,260円（26,600円）
30,800円（28,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

　今や介護給付費分科会では注目の2024年介護報酬改定、12月に公表された
改定率後、1月20日前後には答申の見通しです。本セミナーは、答申された2024
年介護報酬改定における通所リハビリテーションに特化して、大改定となる答申
内容を詳細に解説するとともに、施行までに準備すること、新設変更の届出、
2024年介護報酬改定以降の経営戦略や経営改善の取り組み、実践事例を通し
た通所リハビリテーションの新たな経営戦略について指導いただきます。どうぞ、
通所リハビリテーション事業に携わる経営トップ、経営幹部、管理者、リハビリテー
ションスタッフのご参加をお待ち申し上げます。

〈参加のお誘い〉

プログラム

PM0:10
▼

PM0:30

AM11:10
▼

PM0:10

Ⅳ. 全体質疑・全体討論

Ⅲ. 2024年介護報酬改定における
　　介護老人保健施設せんだんの丘の対応と通所リハ戦略

土井　勝幸 氏土井　勝幸 氏
医療法人社団東北福祉会　介護老人保健施設せんだんの丘　施設長医療法人社団東北福祉会　介護老人保健施設せんだんの丘　施設長

AM10:00
▼

AM11:00

Ⅱ. 2024年介護報酬改定の
　　通所リハビリテーションの対応と新たな経営戦略

三好　貴之 氏三好　貴之 氏

保健・医療・福祉サービス研究会　リハビリテーション事業講師
株式会社メディックプランニング　代表取締役

保健・医療・福祉サービス研究会　リハビリテーション事業講師
株式会社メディックプランニング　代表取締役

AM9:00
▼

AM10:00

Ⅰ. 2024年介護報酬改定の詳細解説と
　　施行に向けた通所リハビリテーションの準備対応策

小濱　道博 氏小濱　道博 氏

保健・医療・福祉サービス研究会 介護報酬・介護事業経営指導講師
小濱介護経営事務所　代表

保健・医療・福祉サービス研究会 介護報酬・介護事業経営指導講師
小濱介護経営事務所　代表

土井　勝幸 氏土井　勝幸 氏三好　貴之 氏三好　貴之 氏小濱　道博 氏小濱　道博 氏

田中　優至田中　優至進行　保健・医療・福祉サービス研究会　代表進行　保健・医療・福祉サービス研究会　代表

開 催 日

会 　 場

AM9:00～PM0:30令和6年2月10日（土）
コリドースクエア銀座7丁目2F【HMSセミナールーム】
東京都中央区銀座7-2-22 TEL03（6823）8700

～答申された2024年介護報酬改定の詳細を解説するとともに、施行までの準備対応策を分かりやすく指導
　　コンサル現場の経営改善ノウハウや介護老人保健施設せんだんの丘における取組の実際を徹底解説～

答申された2024年介護報酬改定の詳細解説と
通所リハビリテーションの新たな経営戦略

（FAX.03-6823-8701）

フリガナ

施設名

〒

1
2

住　所

T E L
参加者（送付先）氏名 所 属 役 職

F A X e-mail

＊希望のセミナー番号に○又は　をつけて下さい。

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先　三井住友銀行 本店営業部 普通預金 ７５７７１６２　
● 名義　　カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

お申込み日　　　月　　日

※ご希望の受講方法に□を付けて下さい。（DVD受講・CD受講は別途送料1,210円）

◎2024年同時改定に向けて、リハビリ関連の最新トピックスから、注目される通所リハビリの
月単位包括報酬に向けたポイントとは・・・リハビリ体制の見直しや部門マネジメントの強化
をはかるとともに、リハビリリーダーの役割、リーダーシップ実践を実例をもとに徹底指導！！

開 催 日

講 　 師

三好　貴之 氏三好　貴之 氏

保健・医療・福祉サービス研究会　リハビリテーション事業講師
株式会社メディックプランニング　代表取締役

会 　 場

AM10:00～PM5:00（6H）令和6年2月9日（金）

プログラム

2024年同時改定に対応するリハビリ部門の部長・科長・主任のリーダーシップ実践講座

　いよいよ2024年診療・介護報酬同時改定へのカウントダウンが始まりました。今回の同
時改定では、2025年以降に向けた地域包括ケアシステム、地域共生社会にむけて大きく舵
を取られることが予測されます。その中で、リハビリ部門は、医療から介護までADLのアウト
カム評価が強調される新時代へと突入します。その前に今一度、自法人のリハビリ提供体制
の見直しから部門マネジメント強化までを学んでいただき、施行に備えていただければと思
います。ぜひ、ご参加ください。 　三好貴之

〈参加のお誘い〉

コリドースクエア銀座7丁目2F【HMSセミナールーム】
東京都中央区銀座7-2-22 TEL03（6823）8700

Ⅰ．2024年同時改定を踏まえた、リハビリ部門の方向性と最新トピックス
・ 診療・介護報酬同時改定以降の2025年以降のリハビリ部門の方向性
・ 外来患者・入院患者減少地域における在宅医療強化のためのリハビリ部門強化
・ リハビリ部門の新時代へ突入！単位数のプロセス評価からアウトカム評価の時代へ
・ 診療圏の人口動態マーケットに合わせた医療・介護のリハビリ提供体制を再構築する
・ 2040年療法士過剰供給時代におけるリハビリ部門強化のポイントと働き方改革

Ⅱ．2024年診療報酬改定を踏まえた、リハビリ部門の対策
・ 超急性期・急性期一般病棟から始まる早期離床リハと栄養、口腔の同時介入
・ 回復期リハビリ病棟の重度化による患者確保と包括化に向けた病棟ADLの強化
・ 地域包括ケア病棟のサブアキュート患者増加と病棟でのPOCリハ強化の具体策
・ 外来リハビリの通所リハ移行、みなし通所リハの施設基準と運用の実際
・ 医療はADL回復まで、その後の維持期、生活期は通所・訪問リハへ

Ⅲ．2024年介護報酬改定を踏まえた、リハビリ部門の対策
・ LIFEの個人フィードバック開始とケアマネ連携システム導入の今後の影響 　　
・ 通所・訪問リハビリの役割は、ADL回復まで、減算された要支援の今後 　　
・ 次期改定にて導入か、通所リハの「月単位包括報酬」に向けて強化すべきポイント 　　
・ 今こそ、訪問リハビリを強化！収益性の高い訪問リハビリ部門の作り方 　　
・ 老健における在宅復帰強化と重度者の受け入れにはリハビリ強化が必要

Ⅳ．2024年同時改定に向けた
                        今後のリハビリ部門のリーダーシップ実践
・ 軋轢を生まず、多職種協働による病棟ADL支援を強化するためのポイント 　　
・ リハビリ部門管理者に必要な目標管理制度と組織学習の基礎知識と具体的実践方法 　　 　　
・ 成長型組織を作り出し、教育対策に必要な「採用」「教育」の強化策 　　
・ 3年目以降のスタッフを育てるために失敗しない「人間力教育」とは 　　
・ 次世代の管理職を育てるための効果的な取り組み実践と考え方

参 加 料 23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）
26,400円（24,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

～2024年同時改定のリハビリテーション分野の改革のポイントを解説！
　  改定内容を踏まえ、“先手必勝”の新たなリハビリ部門運営とリーダーシップ実践を指導！！～

2024年診療・介護報酬同時改定に対応する
リハビリ部門の部長・科長・主任のリーダーシップ

2/9

参加者（送付先）氏名 所 属 役 職

〈 キ リ ト リ 線 〉

2024年同時改定に対応するリハビリ部門の部長・科長・主任のリーダーシップ実践講座
2/10 【当日受講】□ 会場　□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ DVD　□ CD

【当日受講】□ 会場　□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ DVD　□ CD

2024年介護報酬改定と通所リハビリテーションの経営戦略セミナー

※開催日時点での最新情報を含む内容となります。
　当日は全体質疑のお時間を設けますので、会場やオンラインでのご参加をおすすめいたします。

◎2024年改定で大きく変わる通所リハビリテーション！！　LIFEのフィードバックデータ
を生かし自立支援と重度化防止に貢献！！　地域共生社会の実現に向けどうなる共生
型通所リハビリテーション創設！！　大規模減算緩和（縮小）で収益増が期待できる！！

□ DVD追加（15,180円税・送料込） 　□ CD追加（10,780円税・送料込）　□資料追加（カラー製本、1冊につき6,380円税・送料込）（　　冊）※オプションをご希望の方は□を付けて下さい。
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（FAX.03-6823-8701）

フリガナ

施設名

〒

1
2

住　所

T E L
参加者（送付先）氏名 所 属 役 職

F A X e-mail

＊希望のセミナー番号に○又は　をつけて下さい。

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先　三井住友銀行 本店営業部 普通預金 ７５７７１６２　
● 名義　　カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

お申込み日　　　月　　日

※ご希望の受講方法に□を付けて下さい。（DVD受講・CD受講は別途送料1,210円）

2/10

参加者（送付先）氏名 所 属 役 職

〈 キ リ ト リ 線 〉

2024年介護報酬改定と変わる老健施設の新たな経営戦略セミナー
2/11 【当日受講】□ 会場　□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ DVD　□ CD

【当日受講】□ 会場　□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ DVD　□ CD

2024年介護報酬改定の詳細解説と居宅介護支援における準備と対応策セミナー

2024年介護報酬改定と変わる老健施設の新たな経営戦略セミナー

参 加 料 25,740円（23,400円）
27,170円（24,700円）
28,600円（26,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

　今日、2024年介護報酬改定に向け大詰めの議論が進む介護給付費分科会
で、老健施設は①在宅復帰・在宅療養支援機能の強化 ②短期集中リハビリテー
ション実施加算③認知症短期集中リハビリテーション実施加算④リハビリテーショ
ン・口腔・栄養の一体的取組の推進⑤所定疾患施設療養費⑥看取りへの対応の
充実⑦ポリファーマシー解消の推進⑧報酬体系の整理・簡素化等、８つの論点が
あげられています。本セミナーでは、老健施設の本来機能を追求し、メリハリのあ
る2024年介護報酬改定の答申内容の詳細を徹底解説し、改定への完全対応や
2024年以降躍進する老健施設の新たな経営戦略について学んでいただきま
す。どうぞ、この機会に老健施設の経営を真剣にお考えの皆様方のご参加をお
待ち申し上げます。

〈参加のお誘い〉

プログラム

PM4:50
▼

PM5:30

PM3:00
▼

PM4:50

土井　勝幸 氏土井　勝幸 氏
医療法人社団東北福祉会　介護老人保健施設せんだんの丘　施設長医療法人社団東北福祉会　介護老人保健施設せんだんの丘　施設長

土井　勝幸 氏土井　勝幸 氏
医療法人社団東北福祉会　介護老人保健施設せんだんの丘　施設長医療法人社団東北福祉会　介護老人保健施設せんだんの丘　施設長

Ⅱ. 2024年介護報酬改定に完全対応した
      介護老人保健施設せんだんの丘の躍進する経営戦略

Ⅰ. 2024年介護報酬改定の詳細解説と
                  施行に向けた老健施設の経営戦略PM1:30

▼
PM2:50

小濱　道博 氏小濱　道博 氏

保健・医療・福祉サービス研究会 介護報酬・介護事業経営指導講師
小濱介護経営事務所　代表

保健・医療・福祉サービス研究会 介護報酬・介護事業経営指導講師
小濱介護経営事務所　代表

小濱　道博 氏小濱　道博 氏

保健・医療・福祉サービス研究会 介護報酬・介護事業経営指導講師
小濱介護経営事務所　代表

保健・医療・福祉サービス研究会 介護報酬・介護事業経営指導講師
小濱介護経営事務所　代表

開 催 日

会 　 場

PM1:30～PM5:30令和6年2月10日（土）
コリドースクエア銀座7丁目2F【HMSセミナールーム】
東京都中央区銀座7-2-22 TEL03（6823）8700

～12月20日前後に意見のとりまとめ、12月25日前後に改定率公表
　1月後半に答申を予定している2024年介護報酬改定に対応した老健施設の勝ち残り策とは～

2024年介護報酬改定の詳細解説と
躍進する老健施設の新たな経営戦略

変わる老健施設のマネジメントと2024年以降の経営戦略を探る!!

Ⅲ. 全体質疑・全体討論 田中　優至田中　優至進行　保健・医療・福祉サービス研究会　代表進行　保健・医療・福祉サービス研究会　代表

□ DVD追加（15,180円税・送料込）　□ CD追加（10,780円税・送料込）　□ 資料追加（カラー製本、1冊につき6,380円税・送料込）（　　冊）※オプションをご希望の方は□を付けて下さい。

◎介護給付費分科会において8つの論点で議論が進む老健施設の2024年介護報酬改定の答
申内容の詳細と新たな経営戦略を徹底解説！！　2024年介護報酬改定で強化される在宅復
帰・在宅療養支援指標の見直しで変わるマネジメントの対応の具体策を分かりやすく指導！！

～大改革の様相が予想される居宅介護支援事業所の答申に伴う新報酬の詳細を徹底解説するとともに
　  全居宅サービスの改定の重点施策とそのポイントを分かりやすく解説指導～

講 　 師

白木　裕子 氏白木　裕子 氏

一般社団法人日本ケアマネジメント学会 副理事長
株式会社フジケア 取締役社長

AM9:00～PM0:30

プログラム

2024年介護報酬改定の詳細解説と居宅介護支援における準備と対応策セミナー

　2024年介護報酬改定は、12月の審議報告と改定率の公表、1月中旬にパブリックコ
メント、25日前後にはいよいよ新報酬の答申が出される見込みです。そこで本セミナー
では、居宅介護支援事業所にとって大きな改定となる2024年介護報酬改定の答申速
報をもとに、居宅介護支援に特化した2024年介護報酬改定の詳細解説セミナーを開
催いたします。講師には、一般社団法人日本ケアマネジメント学会 副理事長・株式会社
フジケア取締役社長の白木裕子氏を迎え、2024年介護報酬改定の詳細と今後の居
宅介護支援事業所の経営管理や新たなケアマネジメント実践について学んでいただき
ます。どうぞ、居宅介護支援事業所の経営トップ・経営幹部・運営を担う管理者・主任ケ
アマネジャーの皆様方多数のご参加をお待ち申し上げます。

〈参加のお誘い〉

2024年改定で大変革する居宅介護支援と
新報酬下の新たなケアマネジメント実践

2024年介護報酬改定でどう変わる居宅介護支援事業所の経営

Ⅰ． 2024年介護報酬改定の狙いとその特徴
・2024年介護報酬改定の基本方針とその狙いと特徴　
・2024年介護報酬改定の改定率と居宅サービスへの影響を読む

Ⅱ．2024年介護報酬改定における居宅介護支援の詳細解説
・2024年介護報酬改定における居宅介護支援の新報酬とその詳細
・2024年介護報酬改定に伴う居宅介護支援事業所の収支シミュレーション
・2024年介護報酬改定施行までの居宅介護支援事業所の準備と対応策
・2024年介護報酬改定以降の居宅介護支援事業所の経営の在り方を展望する

Ⅲ．居宅サービス別改定の重点施策とそのポイント
・訪問系サービス（訪問介護、定期巡回、訪問入浴、訪問看護、訪問リハ）
・通所系サービス（通所介護、認知症通所介護、療養通所介護、通所リハ）
・地域密着型サービス（小規模多機能、看護小規模多機能、定期巡回）
・ショートステイ（短期生活介護、短期療養介護）・福祉用具その他

Ⅳ.2024年介護報酬改定後の新たなケアマネジメント実践
・2024年介護報酬改定に対応した新たなケアマネジメントとは
・さらに期待される主任ケアマネジャーの新たな対応とは
・今後加速するオンラインを含めたデジタル化
・期待されるケアマネジャー生産性向上とAIケアプラン他ICT活用

Ⅴ．2025年ビジョンから2040年ビジョンへの転換に向けて
・国難といわれる2040年問題と居宅介護支援事業所のビジョン策定

※開催日時点での最新情報を含む内容となります。
　当日は全体質疑のお時間を設けますので、会場やオンラインでのご参加をおすすめいたします。

開 催 日 令和6年2月11日（日）

会 　 場 コリドースクエア銀座7丁目2F【HMSセミナールーム】
東京都中央区銀座7-2-22 TEL03（6823）8700

参 加 料 23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）
26,400円（24,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格



5ホームページよりお申込みできます　https://hms-seminar.com/

□ DVD追加（15,180円税・送料込） 　□ CD追加（10,780円税・送料込）　□ 資料追加（カラー製本、1冊につき6,380円税・送料込）（　　冊）※オプションをご希望の方は□を付けて下さい。

（FAX.03-6823-8701）お申込み日　　　月　　日

【東京】 □2/11　□３/9
【福岡】 □2/17（会場受講のみ）　【大阪】 □2/24（会場受講のみ）“小濱道博氏”の2024年介護報酬改定の詳細解説と今後の介護事業経営戦略セミナー

【当日受講】□ 会場　□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ DVD　□ CD

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先
　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
● 名義
   カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

e-mail（オンライン受講をご希望の方は、必ずご記入ください。）

住 所

フリガナ

施設名

T E L F A X
参 加 者 氏 名 所 属 役 職

※ご希望の受講方法に□を付けて下さい。（DVD受講・CD受講は別途送料1,210円）

〈 キ リ ト リ 線 〉

〈参加のお誘い〉

プログラム

できるだけ会場やオンラインでのご参加をおすすめいたします。

講 　 師
小濱　道博 氏

保健・医療・福祉サービス研究会 介護報酬・介護事業経営指導講師
小濱介護経営事務所　代表

　2024年介護報酬改定は、12月の改定率の公表を終えた後、介護保険サービス毎の財源が配分され、パブリックコメントの上、1月下旬に2024年度か
らの新報酬の答申が行われる見込みです。そこで本セミナーでは、我が国の介護制度・報酬解説の第一人者である小濱介護経営事務所代表の小濱道
博氏に2024年介護報酬改定の答申内容の詳細を介護保険サービス別に徹底解説いただきます。また同時に、介護事業経営の正念場となる2025年並
びに国難といわれる2040年問題に向けての介護事業とその経営戦略を分かりやすく指導いただきます。どうぞ、常に“先手必勝”の事業経営を模索す
る経営幹部の皆様のご参加をお待ち申し上げます。

注目の新複合型在宅サービスをはじめ、2024年介護報酬改定内容を介護保険サービス別に徹底解説！！

参 加 料

“小濱道博氏”の2024年介護報酬改定の詳細解説と今後の介護事業経営戦略セミナー

2024年介護報酬改定の影響分析と
                   報酬改革をチャンスにする介護事業戦略

※福岡・大阪会場は会場受講のみとなります。

23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）

（法人・個人会員）

（購読会員）

26,400円（24,000円）一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

～介護事業経営の制度・報酬と現場を知り尽くす小濱道博氏が2024年制度・報酬改革とこれからの介護事業経営を斬る！！　
　　　　　　　　　　　　　　2024年介護報酬改定における訪問系、通所系、入所系、入居系の新設・変更単位を徹底解説し、新たな経営戦略を提言～

Ⅰ. 2024年介護報酬改定以降の介護事業経営はこう変わる
・介護事業経営を取り巻く最新情勢とその対応策　　・新複合型在宅サービス「通所＋訪問」創設
・処遇改善加算の一本化に伴う新型処遇改善加算の創設　　・激変の居宅介護支援の意味と影響
・ＬＩＦＥの重要性とアウトカム評価の行方　　・同一建物減算の強化と対象拡大の影響
・2024年介護報酬改定施行後の介護事業の潮流を読み解く

Ⅱ. 2024年介護報酬改定内容の介護保険サービス別詳細解説
・2024年介護報酬改定における基本方針と重点施策　　・2024年診療・介護報酬同時改定の改定率とそのインパクト
・居宅介護支援、訪問介護、訪問入浴、訪問看護、訪問リハ　　・通所リハビリ、通所介護、認知症通所介護、療養通所介護
・短期入所生活介護・短期入所療養介護　　・小規模多機能・看護小規模多機能・定期巡回・随時対応サービス
・特別養護老人ホーム・地域密着型特別養護老人ホーム　　・介護老人保健施設・転換型介護老人保健施設
・介護療養型医療施設・介護医療院　　・グループホーム・有料老人ホーム・サ高住・共生型サービス、その他

Ⅲ. 2024 年介護報酬改定に伴う新設・変更基準と早期届出
・2024年改定の目玉とは何か！！　施行までに何をどう準備し、いつまでに何を届け出るか

※開催日時点での最新情報を含む内容となります。

東
京
会
場

PM1:30～PM5:30令和6年2月11日（日）
PM1:30～PM5:303月 9日（土）

コリドースクエア銀座7丁目２F（HMSセミナールーム）
東京都中央区銀座7-2-22 TEL03（6823）8700

福
岡
会
場

PM1:30～PM5:30
令和6年2月17日（土）

博多バスターミナル9F
福岡市博多区博多駅中央街2-1 TEL：092（474）5280

大
阪
会
場

PM1:30～PM5:30
令和6年2月24日（土）

大阪コロナホテル
大阪市東淀川区西淡路1丁目3番21号 TEL：06（6322）8697

※福岡会場は会場受講のみとなります。 ※大阪会場は会場受講のみとなります。



6 ホームページよりお申込みできます　https://hms-seminar.com/

□ DVD追加（15,180円税・送料込） 　□ CD追加（10,780円税・送料込）　□資料追加（カラー製本、1冊につき6,380円税・送料込）（　　冊）※オプションをご希望の方は□を付けて下さい。

（FAX.03-6823-8701）お申込み日　　　月　　日

【東京】 □2/12　□３/2
【大阪】 □2/25（会場受講のみ）　【福岡】 □3/9（会場受講のみ） “酒井麻由美”の2024年介護報酬改定の速報解説と施行に向けた対応策セミナー

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先
　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
● 名義
   カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

e-mail（オンライン受講をご希望の方は、必ずご記入ください。）

住 所

フリガナ

施設名

T E L F A X
参 加 者 氏 名 所 属 役 職

※ご希望の受講方法に□を付けて下さい。（DVD受講・CD受講は別途送料1,210円） 【当日受講】□ 会場　□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ DVD　□ CD

〈 キ リ ト リ 線 〉

〈参加のお誘い〉

プログラム

講 　 師
酒井 麻由美 氏

保健・医療・福祉サービス研究会 コンサルタント・診療介護報酬指導講師
株式会社リンクアップラボ　代表

　2025年改革シナリオと地域包括ケアシステム構築の総仕上げに向け、2024年介護保険制度改正と介護報酬改定が実施されます。改定のスケジュー
ルは1月中旬には介護報酬改定に関するパブリックコメントを経て、1月下旬頃には答申が行われる見込みです。そこで、本セミナーでは、医療介護に精
通し、抜群の分析力と多くの法人でのコンサルティングでの優秀な実績を誇る株式会社リンクアップラボ代表酒井麻由美氏を迎え、2024年介護報酬改
定セミナーを開催いたします。どうぞ、早期の対応策と新たな経営戦略をお考えの経営幹部や現場管理者の皆様のご参加をお待ち申し上げます。

答申内容の詳細を最速で徹底解説します

参 加 料

“酒井麻由美”の2024年介護報酬改定の速報解説と施行に向けた対応策セミナー

2024年介護報酬改定の答申速報解説と
                  “先手必勝”で完全対応する介護事業戦略

23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）

（法人・個人会員）

（購読会員）

26,400円（24,000円）一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

～2024年介護報酬改定に伴う介護保険サービス別の影響分析と2025年改革に打ち勝ち2040年に向けた新たな介護事業経営を徹底指導～

Ⅰ．2024年介護報酬改定の狙い、特徴、重点施策
● 2024年介護報酬改定の改定率・狙い、特徴、重点施策　　● 2024年介護報酬改定に伴う介護保険サービス別影響
● 新複合型在宅サービス「通所＋訪問」

Ⅱ ．居宅系サービスの改定内容の詳細解説
● 居宅介護支援、訪問介護、訪問看護、訪問リハ他　　● 通所リハ、通所介護、認知症通所介護、療養通所介護　
● ショートステイ、小規模多機能型居宅介護　　● 看護小規模多機能、定期巡回・随時対応サービス

Ⅲ ．施設系サービスの改定内容の詳細解説
● 老人福祉施設・地域密着型老人福祉施設　　● 老人保健施設・地域密着型老人保健施設、転換型老人保健施設
● 介護療養医療施設・介護医療院

Ⅳ．居住系サービスの改定内容の詳細解説
● グループホーム・特定施設（ケアハウス・有老ホーム・サ高住）

Ⅴ．20２４年診療・介護報酬同時改定以降の介護事業経営戦略
● ２０２５年改革シナリオで残された課題とは　　● 20２４年診療・介護報酬同時改定以降の経営戦略

※開催日時点での最新情報を含む内容となります。当日は全体質疑のお時間を設けますので、会場やオンラインでのご参加をおすすめいたします。

東
京
会
場

AM9:00～PM0:30
令和6年2月12日（月）

AM9:00～PM0:30
3月2日（土）

コリドースクエア銀座7丁目２F（HMSセミナールーム）
東京都中央区銀座7-2-22 TEL03（6823）8700

大
阪
会
場

AM9:00～PM0:30
令和6年2月25日（日）

大阪コロナホテル
大阪市東淀川区西淡路1丁目3番21号 TEL06（6322）8697

福
岡
会
場

AM9:00～PM0:30
令和6年3月9日（土）

博多バスターミナル9F
福岡市博多区博多駅中央街2-1 TEL：092（474）5280

※大阪会場は会場受講のみとなります。 ※福岡会場は会場受講のみとなります。

※大阪・福岡会場は会場受講のみとなります。
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（FAX.03-6823-8701）お申込み日　　　月　　日

□ DVD追加（15,180円税・送料込） 　□ CD追加（10,780円税・送料込）　□資料追加（カラー製本、1冊につき6,380円税・送料込）（　　冊）※オプションをご希望の方は□を付けて下さい。

【東京】 □2/12　□３/2
【大阪】 □2/25（会場受講のみ）　【福岡】 □3/9（会場受講のみ） “酒井麻由美”の2024年診療報酬改定の速報解説と施行に向けた対応策セミナー

【当日受講】□ 会場　□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ DVD　□ CD

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先
　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
● 名義
   カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

e-mail（オンライン受講をご希望の方は、必ずご記入ください。）

〈 キ リ ト リ 線 〉

〈参加のお誘い〉

プログラム

講 　 師
酒井 麻由美 氏

保健・医療・福祉サービス研究会 コンサルタント・診療介護報酬指導講師
株式会社リンクアップラボ　代表

　2025年改革シナリオの総仕上げとなる2024年診療・介護・障害報酬のトリプル改定が目前となりました。１月末又は2月初旬には答申の見通しとなります。そこで
本セミナーでは、全国の中小病院や介護施設に豊富なコンサルティングの実績を有する株式会社リンクアップラボ代表の酒井麻由美氏に、答申された2024年診療
報酬改定の詳細や順次出される疑義解釈を分かりやすく解説いただきます。また、6月施行に向けて急がれる新設基準などの早期届出準備や、改定をバネに躍進す
る今後の病院経営戦略についてご指導いただきます。どうぞ、病院経営トップをはじめ経営幹部、医事課、コ・メディカル部門の皆様のご参加をお待ち申し上げます。

答申内容の詳細を最速で徹底解説します

参 加 料

“酒井麻由美”の2024年診療報酬改定の速報解説と施行に向けた対応策セミナー

2024年診療報酬改定の答申速報解説と
　　　　　　 6月施行に向けた“先手必勝”の経営戦略

※大阪・福岡会場は会場受講のみとなります。

23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）

（法人・個人会員）

（購読会員）

26,400円（24,000円）一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

～答申された診療報酬改定内容（新設点数・変更点数・新設基準）を分析、新設・変更点数の詳細解説で新報酬の完全算定と新設基準の早期届出のために～

住 所

フリガナ

施設名

T E L F A X
参 加 者 氏 名 所 属 役 職

Ⅰ．２０２4年診療報酬改定答申の影響分析と改定以降の病院経営
● ２０２５年の地域医療・包括ケアビジョン実現における２０２4年診療報酬改定の位置づけ
● ２０２4年診療報酬改定の改定率、答申内容、重点施策、改定の影響分析

Ⅱ．医療機能別の改定内容の詳細解説と完全算定・新設基準の早期届け出などの対応の具体策

Ⅲ．２０２4年診療報酬改定をバネに躍進する病院経営戦略とは

● 高度急性期・急性期病院に関する改定予想と対応策
　・救急医療、ICU・HCU・NICU等治療室　・７：１縮減・看護必要度Ⅰ・Ⅱ　・DPC/PDPS機能評価係数Ⅱ
● 地域包括ケア病棟・回復期リハ病棟に関する改定予想と対応策
　・地域包括ケア病棟の救急医療の要件、急性期からの早期受け入れ、施設との中身のある連携、その他
　・回復期リハ病棟の実績指数の必須化、リハ包括化、リハ・栄養・口腔の一体的計画書の導入、その他
● 慢性期病棟に関する改定予想と対応策
　・医療療養病棟入院基本料Ⅰ・Ⅱの要件見直し、データ提出の病床数要件
　・医療区分２・３該当患者割合の見直し、評価項目見直し　　・特殊疾患病棟・障害者病棟の見直しとその取扱い
● 病院・診療所（無床・有床）外来報酬の改定予想と対応策
　・「かかりつけ医機能」の強化と地域包括診療料・加算要件
　・大病院の定義（病床数）・生活習慣病管理料等の重症化予防の取り組み評価、オンライン診療の拡大
● 在宅医療に関する改定予想と対応策
　・在宅療養支援診療所・病院の要件の見直し　・機能強化型訪問看護ステーションの評価　・看護リハ割合厳格化
　・認定、専門、特定行為看護師の評価拡大　　 ・訪問栄養、訪問薬剤などの多職種連携の評価　　・歯科との連携

※開催日時点での最新情報を含む内容となります。当日は全体質疑のお時間を設けますので、会場やオンラインでのご参加をおすすめいたします。

東
京
会
場

PM1:30～PM5:00
令和6年2月12日（月）

PM1:30～PM5:00
3月2日（土）

コリドースクエア銀座7丁目２F（HMSセミナールーム）
東京都中央区銀座7-2-22 TEL03（6823）8700

大
阪
会
場

PM1:30～PM5:00
令和6年2月25日（日）

大阪コロナホテル
大阪市東淀川区西淡路1丁目3番21号 TEL06（6322）8697

福
岡
会
場

PM1:30～PM5:00
令和6年3月9日（土）

博多バスターミナル9F
福岡市博多区博多駅中央街2-1 TEL：092（474）5280

※大阪会場は会場受講のみとなります。 ※福岡会場は会場受講のみとなります。

※ご希望の受講方法に□を付けて下さい。（DVD受講・CD受講は別途送料1,210円）

ホームページよりお申込みできます　https://hms-seminar.com/
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（FAX.03-6823-8701）

フリガナ

施設名

〒

1
2

住　所

T E L
参加者（送付先）氏名 所 属 役 職

F A X e-mail

＊希望のセミナー番号に○又は　をつけて下さい。

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先　三井住友銀行 本店営業部 普通預金 ７５７７１６２　
● 名義　　カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

お申込み日　　　月　　日

※ご希望の受講方法に□を付けて下さい。（DVD受講・CD受講は別途送料1,210円）

◎２０２4年診療報酬改定の重点施策を解説！！　外来・在宅の新設基準の早期届出と新
設・変更点数の完全算定のポイントを解説指導！！　「外来機能報告制度」・「かかりつ
け医機能」が反映する2024年診療報酬改定は、外来・在宅医療になにをもたらすか！！

開 催 日

講 　 師

石上 登喜男 氏石上 登喜男 氏

保健・医療・福祉サービス研究会　診療・介護報酬・病院経営指導講師
株式会社エム・アール・シー　代表取締役

会 　 場

PM1:30～PM5:30令和6年2月17日（土）

プログラム

2024年診療報酬改定の答申速報解説と外来・在宅部門の経営戦略セミナー

　6年に1回のトリプル改定となる、2024年診療報酬改定は、2月中旬までには答申される見
通しです。本セミナーは、診療報酬や医療制度に精通し、病院経営コンサルタントとして、多く
の実績を誇る株式会社エム・アール・シー代表取締役の石上登喜男氏を迎え、2024年診療
報酬改定の中でも、外来医療と在宅医療分野に特化し、分かりやすく解説いただきます。どう
ぞ、この機会に人口減少に伴い患者減を余儀なくされる外来部門への対応と、今後、成長発
展が期待される在宅部門の強化をお考えの皆様のご参加をお待ち申し上げます。

〈参加のお誘い〉

コリドースクエア銀座7丁目2F【HMSセミナールーム】
東京都中央区銀座7-2-22 TEL03（6823）8700

Ⅰ. 2024年診療報酬改定の概要とその特徴
・6年に1回の2024年医療・介護・障害報酬の同時改定
・2024年診療報酬改定の基本方針とその特徴
・2024年診療報酬改定の改定率とその影響とは
・2024年介護報酬改定が病院・診療所の経営に及ぼす影響

Ⅱ. 2024年診療報酬改定における外来部門の詳細解説
・地域包括ケアの深化・推進とかかりつけ医機能の強化
・大規模病院外来の受診抑制と一部負担の見直し
・地域包括ケア診療料・地域包括診療加算
・初診料、再診料、指導料
・検査、手術、処置、リハビリ　・透析、遠隔診療、その他

Ⅲ. 2024年診療報酬改定における在宅医療の詳細解説
・機能強化型在宅療養支援診療所・病院の要件見直し
・往診料、在宅患者訪問診療料
・在宅時医学総合管理料、施設入居時等医学総合管理料
・指導料、指示料、その他　　・特定保険医療材料、その他

Ⅳ. 急速な外来医療需要の減少への対応策と外来部門の抜本対策
Ⅴ. 認知症・中重度患者の増加に伴う在宅医療の拡充に向けた経営戦略

参 加 料 23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）
26,400円（24,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

～地域包括ケアの深化・推進に伴う外来医療の機能分化と遠隔診療の推進、
　　さらなる改革が進む在宅医療他、今後の病院・診療所の新たな経営戦略を解説指導～

２０24年診療報酬改定の答申内容の詳細解説と
外来・在宅医療における病院・診療所の経営戦略

2024年診療報酬改定の外来・在宅医療の答申結果を徹底分析！！

2/17

参加者（送付先）氏名 所 属 役 職

〈 キ リ ト リ 線 〉

2024年診療報酬改定の答申速報解説と外来・在宅部門の経営戦略セミナー
2/18 【当日受講】□ 会場　□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ DVD　□ CD

【当日受講】□ 会場　□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ DVD　□ CD

 【HMS特別企画】 医師リクルートシステム構築と2024年以降の病院人事戦略セミナー

※開催日時点での最新情報を含む内容となります。
　当日は全体質疑のお時間を設けますので、会場やオンラインでのご参加をおすすめいたします。

◎2024年4月施行「医師の働き方改革」を克服する医師確保対策とは !!

※午後の「“中林 梓”の2024年診療報酬改定速報の詳細解説セミナー」に参加のお
客様でお弁当希望の方は、申込書欄の「お弁当希望」にチェックを入れ、参加料と弁
当代の合計金額をお振り込みください。

開 催 日

講 　 師 前田　昌亮 氏前田　昌亮 氏社会医療法人杏嶺会　営業・人事本部長

会 　 場

AM9:00～AM11:00令和6年2月18日（日） 

プログラム

【HMS特別企画】医師リクルートシステム構築と2024年以降の病院人事戦略セミナー

　今日、中小病院のみならず、公立・公的病院の医師不足が叫ばれ、各医療機関
が医師確保に奔走する中で、2024年4月から施行される「医師の働き方改革」
により、市中病院での医師不足に拍車がかかることが懸念されています。
　そのような中で、愛知県一宮市に位置し社会医療法人杏嶺会の基幹病院で
ある一宮西病院（８０１床）は、独自の医師リクルートシステムの確立により常勤
医の採用数を伸ばし、この10年で常勤医は６倍に増え現在２００名弱となって
います。
　本セミナーでは、稀有な採用手法を開発したヘッドハンター会社出身の前田
昌亮氏に、大学医局、紹介会社に依存しない医師採用のノウハウについてご指
導いただきます。どうぞ病院経営トップや経営幹部、人事部の皆様のご参加を

〈参加のお誘い〉

全国町村会館
東京都千代田区永田町1-11-35　TEL03（3581）0471

Ⅰ．我が国の医師の需給動向とその将来

Ⅱ．大学医局の医師人事と臨床研修の最新動向

Ⅲ．病院人事部の組織化とリクルート活動の実際

Ⅳ．医師採用のためのヘッドハンティング理論

Ⅴ．医師採用に向けた情報収集と取り組みの実際

Ⅵ．医師の心を動かすキャリア形成支援の実際

参 加 料 13,200円（12,000円）
16,500円（15,000円）

（法人・個人・購読・メール会員）

一        般
HMS会員

【税込】 本体価格

～独自の医師リクルートシステムを確立した
　　　　　　　　　　　　　　病院人事部のリクルート活動とその実践～

大学医局、紹介会社に依存しない
医師リクルートの実践ノウハウ

科学的な採用プロセス管理で候補者を開拓し、200名の医師確保に成功

　□ お弁当希望（2/18のみ）【1個1,650円（税込）】（　　　個)　□ DVD追加（2/18のみ　15,180円税・送料込） 　□ CD追加（10,780円税・送料込）　□資料追加（カラー製本、1冊につき6,380円税・送料込）（　　冊）※オプションをご希望の方は□を付けて下さい。



PM0:00～PM6:00
令和6年2月18日（日）

PM0:00～PM6:00
3月 3日（日）

〈 キ リ ト リ 線 〉

〈参加のお誘い〉
　本セミナーでは、我が国の診療報酬研究の第一人者であるASK梓診療報酬研究所所長中林梓氏に２０２4年診療報酬改定答申速報を多角的に分
析、その詳細を解説いただくと共に、医療機能別の病院経営への影響予測、新設・変更点数の完全算定、新設基準の早期届出についても指導いただき
ます。どうぞ、２０２4年以降の病院経営を左右する２０２4年診療報酬改定速報解説セミナーに、病院経営トップをはじめ経営幹部、医事課、コ・メディカル
部門の皆様方多数のご参加をお待ち申し上げます。

プログラム

中林　梓 氏

我が国の診療報酬研究の第一人者の中林梓氏が答申速報内容を分析し、新設変更点数、新設基準、各種届出を解説指導！！

参 加 料

“中林 梓”の2024年診療報酬改定速報の詳細解説セミナー 【講演＋質疑で6時間】

2024年診療報酬改定詳細の徹底解説と
　　　　　  施行に向けた完全算定・基準届出の対応策

開 催 日

会 　 場 全国町村会館
東京都千代田区永田町1-11-35　TEL　03-3581-0471

2024年診療報酬改定における答申速報の膨大な改定内容を多角的に分析し、施行に向けた各部門の準備と対応策を分かりやすく解説指導！
2024年改定は、地域医療構想と地域包括ケアのさらなる促進の改定です。 経営幹部と医局、看護部、コ・メディカル、医事課他ご参加ください！！

23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）

（法人・個人会員）

（購読会員）

26,400円（24,000円）一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

～２０２５年改革シナリオを強力に推進する2024年診療報酬改定の重点施策と
　　　　　　　　　　　　医療機能別（高度急性期・急性期・回復期・慢性期・外来・在宅）の主要改定項目の詳細を分かりやすく解説指導～

Ⅰ．2024年診療報酬改定の諮問答申と速報の詳細解説

Ⅱ．2024年診療報酬改定をチャンスにする病院経営トップへの提言
―全体質疑40分―

● 2025年改革での2024年診療報酬改定の位置づけと意味するもの
　・2024 年診療報酬改定で促進される地域医療構想と地域包括ケア
　・病床機能別（急性期・地域包括ケア・回復期リハ・慢性期）改定のポイント
● 2024年診療報酬改定の重点施策と主要改定項目とは
● 2024年診療報酬改定の詳細解説と対応の具体策
　・高度急性期・一般急性期－DPC/PDPS、機能評価係数Ⅱ
　・地域包括ケア病棟・回復期リハ・療養病床・精神科病床・特殊疾患・障害者病棟、有床診療所
　・病院・診療所の外来初診・再診・指導・検査・手術・処置・透析・リハビリ・その他
　・かかりつけ医機能の強化、病院の外来縮小と診療所・中小病院の外来対策　　・地域包括ケアの推進と在宅医療の整備促進
　・在宅療養支援診療所・在宅療養支援病院、在宅専門診療所の将来
　・入・退院支援・在宅医療・リハビリ・在宅看取りにおける医療・介護連携加算
　・認知症、リハビリテーション・口腔・栄養、人生の最終段階における医療・介護、訪問看護、薬価制度、薬剤管理、プログラム医療機器（SaMD）
● 新設・変更基準の早期届出と準備対応の留意点
● 地域包括ケアの本格推進と在宅医療・介護連携強化

講 　 師 保健・医療・福祉サービス研究会　診療・介護報酬指導講師
ASK梓診療報酬研究所　所長

（FAX.03-6823-8701）お申込み日　　　月　　日

“中林 梓”の2024年診療報酬改定速報の詳細解説セミナー【講演＋質疑で6時間】□2/18　□3/3

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先
　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
● 名義
   カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

住 所
フリガナ

施設名
T E L

〒

e-mail
F A X

参 加 者 氏 名 所 属 役 職 参 加 者 氏 名 所 属 役 職

□ DVD追加（15,180円税・送料込） 　□ CD追加（10,780円税・送料込）　□資料追加（カラー製本、1冊につき6,380円税・送料込）（　　冊）

【当日受講】□ 会場　□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ DVD　□ CD※ご希望の受講方法に□を付けて下さい。（DVD受講・CD受講は別途送料1,210円）

※オプションをご希望の方は□を付けて下さい。

※開催日時点での最新情報を含む内容となります。当日は全体質疑のお時間を設けますので、会場やオンラインでのご参加をおすすめいたします。

ホームページよりお申込みできます　https://hms-seminar.com/ 9
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開 催 日

講 　 師

酒井麻由美 氏酒井麻由美 氏

保健・医療・福祉サービス研究会 コンサルタント・診療介護報酬指導講師
株式会社リンクアップラボ　代表

会 　 場

PM1:30～PM5:30令和6年2月23日（金）

プログラム

2024年診療報酬改定の詳細解説と精神科病院の経営戦略セミナー

　物価、光熱水費、人件費が高騰し病院経営を圧迫する中、中医協では2024年診療報
酬改定に向けて、年末の意見のとりまとめ、来年2月答申、6月施行の準備が進められて
います。
　本セミナーでは、医療介護制度報酬に精通し、全国の精神科病院を含む民間病院の
経営指導で豊富な実績を有する株式会社リンクアップラボ代表の酒井麻由美氏に、
2024年診療報酬改定の答申内容を解説指導いただきます。どうぞ、改定への万全な
対応と改定以降の精神科病院の新たな経営戦略策定をお考えの経営トップ、経営幹部
の皆様のご参加をお待ち申し上げます。

〈参加のお誘い〉

コリドースクエア銀座7丁目2F【HMSセミナールーム】
東京都中央区銀座7-2-22 TEL03（6823）8700

Ⅰ ．2024年診療報酬改定の意義とその特徴
・ 精神科病院関連の最新トピック
・ 2024年診療報酬改定で重点施策となる精神科関連の改革
・ 2024年診療報酬改定の基本視点・改定率・重点施策・特徴
・ 2024年診療報酬改定の病院機能別の改定内容のポイント

Ⅱ．2024年診療報酬改定の答申内容解説と
                                    新設・変更点数の完全算定
・ 精神科病院の主要改定項目と新設・変更点数のポイント
・ 入院医療：精神科救急、急性期治療、精神療養、認知症治療病棟、他
・ 外来医療：通院在宅精神療法、依存症治療、その他
・ 在宅医療：訪問診療・訪問看護・その他

Ⅲ．2024年介護報酬、障害福祉サービス等
                                       報酬改定の重点ポイント
・精神科関連の障害福祉サービス等報酬改定のゆくえと対応
・共生型サービスのゆくえと対応

Ⅳ．2040年に向けた地域包括ケアシステムのゆくえと
                                            精神科病院の対応策
・病棟病床再編の検討（急性期治療、精神一般、精神療養、認知症治療病棟）
・地域ニーズに応じた外来機能の再編
 （診療日時の見直し、サテライトクリニック、明るく開かれた外来への環境整備含む）
・今後の精神科病院で重要となる在宅医療の展開（訪問診療、訪問看護、訪問薬剤、等々）
・ケアマネ及び介護施設及び高齢者住宅との連携強化
・働き方改革＝働き場所改革、効率的かつ効果的なチーム医療の推進

参 加 料 23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）
26,400円（24,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

～2024年介護報酬改定ならびに障害福祉サービス等報酬改定も踏まえた精神科病院の経営戦略
　　　  大改革となる2024年同時改定に対応した中長期経営戦略を探る～

2024年診療報酬改定の詳細解説と
改定に完全対応した精神科病院経営

2024年診療報酬改定の答申結果を分析！！　 新設・変更点数の完全算定と基準の早期届出を徹底解説！！

※当日は全体質疑のお時間を設けますので、会場やオンラインでのご参加をおすすめいたします。

開 催 日

講 　 師 佐藤美穂子 氏佐藤美穂子 氏公益財団法人日本訪問看護財団　常務理事

会 　 場

PM1:30～PM5:30令和6年2月27日（火）

プログラム

訪問看護STの2024年診療・介護・障害報酬改定の詳細解説と新経営戦略セミナー

　2024年診療・介護・障害報酬のトリプル改定は昨年12月20日に改定率が公表され、
2月上旬までには答申の見込みで、4月・6月にはいよいよ施行されます。
　本セミナーでは、答申された2024年診療・介護・障害の訪問看護サービス分野に特
化し、新報酬や変更点数を分かりやすく解説いただきます。これからの訪問看護ステー
ションや訪問看護関連事業の適切な運営管理や成長発展のための経営戦略に生かし
ていただくものです。どうぞ、明日の訪問看護事業を真剣にお考えの皆様方のご参加を
お待ち申し上げます。

〈参加のお誘い〉

コリドースクエア銀座7丁目2F【HMSセミナールーム】
東京都中央区銀座7-2-22 TEL03（6823）8700

Ⅰ. 2024年医療・介護・障害報酬改定の意義と重点施策
・2024年診療・介護・障害報酬改定の意義と訪問看護の重点施策
・地域包括ケアシステムの構築と 医療DXを含めた医療機能の分化・強化
・質の高い在宅医療・訪問看護の確保　　 ・国民の希望に応じた看取りの推進
・第8次医療計画・第９期介護保険事業計画の施行とその対応

Ⅱ. 2024年同時改定が及ぼす訪問看護関連事業への影響分析
～訪問看護、看護小規模多機能、定期巡回・随時対応サービス、その他～
・2024年診療報酬改定における訪問看護分野の詳細解説と影響分析
・2024年介護報酬・障害報酬改定における訪問看護分野の詳細解説と影響分析

Ⅲ. 2024年同時改定の新報酬に対応した新経営戦略
・在宅医療における多職種協働チームケア時代の新たな展開
・訪問看護ステーションにおける改定への対応策と新経営戦略

Ⅳ. 急増する訪問看護需要に求められる
　　　　　　　　　　  訪問看護ステーションの整備促進
・中重度・ターミナルケア需要の増加を伴う訪問看護ステーション整備の必要性
・機能強化型訪問看護STの見直しと全国での整備促進の必要性と拠点化
・多様化する訪問看護ニーズと訪問看護関連事業の整備促進
・みなし訪問看護、訪問看護ステーション、看多機、定期巡回サービス

Ⅴ. 訪問看護ステーションの経営収支と経営管理力強化
・増加する訪問看護ステーションの新設と廃止・休止・倒産の実態
・訪問看護ステーションの経営収支の実態と経営管理能力強化の必要性

Ⅵ. 訪問看護ステーションにおける人材育成の実際
・質の高い訪問看護サービス提供と人材育成の進め方
・代表者、経営幹部、管理者、リーダーの育成とリーダーシップ実践

参 加 料 23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）
26,400円（24,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

～2024年診療・介護・障害報酬改定施行への準備対応と施行以降の訪問看護ステーション経営の重点施策を分かりやすく解説指導
　　多様化する在宅看護（看護小規模多機能・定期巡回・随時対応サービス）への改定内容と新たな経営戦略を探る～

2024年診療・介護・障害報酬改定の詳細解説と
訪問看護ステーションの対応と今後の経営戦略

訪問看護分野に特化し、2024年トリプル改定の詳細を解説し、影響分析と新戦略を指導！！

（FAX.03-6823-8701）

フリガナ

施設名

〒

1
2

住　所

T E L
参加者（送付先）氏名 所 属 役 職

F A X e-mail

＊希望のセミナー番号に○又は　をつけて下さい。

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先　三井住友銀行 本店営業部 普通預金 ７５７７１６２　
● 名義　　カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

お申込み日　　　月　　日

※ご希望の受講方法に□を付けて下さい。（DVD受講・CD受講は別途送料1,210円）

2/23

参加者（送付先）氏名 所 属 役 職

〈 キ リ ト リ 線 〉

2024年診療報酬改定の詳細解説と精神科病院の経営戦略セミナー
2/27 【当日受講】□ 会場　□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ DVD　□ CD

【当日受講】□ 会場　□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ DVD　□ CD

訪問看護STの2024年診療・介護・障害報酬改定の詳細解説と新経営戦略セミナー

□ DVD追加（15,180円税・送料込） 　□ CD追加（10,780円税・送料込）　□資料追加（カラー製本、1冊につき6,380円税・送料込）（　　冊）※オプションをご希望の方は□を付けて下さい。
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〈 キ リ ト リ 線 〉

〈参加のお誘い〉

開 催 日

視 察 先

令和6年2月28日（水）

　医）東北福祉会介護老人保健施設せんだんの丘は、2000年
4月、東北福祉大学が目指す"福祉に必要な医療を実践する“大
学関連法人”として設立されました。その事業運営においては、
「総合的なリハビリテーションの実践」を理念とした施設サービス
や在宅サービスの諸事業を展開。生活場面におけるあらゆる支
援と、本人の能力を最大限に引き出す自立支援を行い、困難な
在宅復帰支援を可能にする超強化型老健として貢献するととも
に、多様な在宅サービスを活用した在宅療養支援で地域の高齢
者の暮らしを支えています。また、学生から地域の方まで利用で
きる駅に隣接したアクセス良好な「予防福祉クリニック」も運営
しており 介護、医療、リハビリの高度な連携による総合的な支援
を行う組織として全国的に注目されています。
 　そこで本視察ツアーでは、リハビリテーションをブランドに、高
品質の多職種協働チームケアで躍進するせんだんの丘を中心
とした、入所・通所・訪問リハビリから、予防福祉クリニック、せん
だんの丘ぷらすなどの運営の実際を見学していただくと共に、
職員教育や経営戦略について学んでいただきます。どうぞ、施設
から在宅までの継続リハビリテーションとブランディングをお考
えの経営幹部、リハビリ、看護介護、相談員などの皆様方のご参
加をお待ち申し上げます。

リハ専門職（35名）をはじめと高品質の多職種協働のチームケアと総合的なリハビリテーションを提供し「活動」と「参加」を実現！

AM9:50～PM4:30

参 加 料

研修会場

リハビリテーションのブランディングで常に躍進する
  せんだんの丘の入所・通所・訪問リハと介護予防戦略
～リハビリテーションを武器に法人理念に基づいた高品質の多職種協働のチームケアの実践と人材育成で、地域でなくてはならない
　「地域包括ケアの拠点施設」に成長発展したせんだんの丘の入所・通所・訪問リハ、予防リハ・訪問看護、定期巡回などの地域戦略に学ぶ～

医）東北福祉会 介護老人保健施設せんだんの丘視察ツアー宮城県 仙台市

認知症介護研究・研修仙台センター 研修室（予定）

宮城県仙台市青葉区国見ヶ丘6-126-51　TEL 022-727-7722

宮城県仙台市青葉区国見ヶ丘6-１４９-１　TEL 022-303-7550

介護老人保健施設せんだんの丘介護老人保健施設せんだんの丘

介護老人保健施設　せんだんの丘外観介護老人保健施設　せんだんの丘外観

28,215円（25,650円）
29,783円（27,075円）
31,350円（28,500円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員

（資料・飲食代含む）

【税込】 本体価格

AM9:45

AM10:00
▼

AM11:10

PM1:40
▼

PM2:30

AM11:30
▼

PM0:40

PM2:40
▼

PM3:20

❷ 講　　演 Ⅰ

＜現地集合＞　認知症介護研究・研修仙台センター（予定）

AM9:50▶AM10:00 ❶ オリエンテーション

せんだんの丘　入所・通所リハ・総合ケアセンター
（居宅・訪問看護・訪問リハ・訪問介護・定期巡回・福祉用具貸与他）

❸ 施設見学 Ⅰ

「老健施設が地域生活を支え続けるために必要な
     ケアマネジメント・ソーシャル ワークの視点と、地域の拠点であり続ける取組み」

❹ 講　　演 Ⅱ

❼ 施設見学 Ⅱ 介護予防事業・地域貢献事業「せんだんの丘ぷらす」＜現地解散＞

～老健事業との相乗効果がもたらす地域支援のありかた～

加藤　　誠 氏医療法人社団東北福祉会　介護老人保健施設せんだんの丘　統轄部長

多田　友則 氏医療法人社団東北福祉会　介護予防・日常生活支援総合事業　せんだんの丘ぷらす　管理者

「せんだんの丘における地域に貢献する予防事業戦略」

「医療法人社団東北福祉会の事業概要と
                                    総合リハビリテーションの事業展開と経営戦略」

❺ 講　　演 Ⅲ

PM0:50▶PM1:40

PM3:20▶PM3:45 ❻ 全体討論・全体質疑

PM4:00
▼

PM4:30

定 　 員 先着20名

研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム

2/28 【宮城県仙台市】  医）東北福祉会 介護老人保健施設せんだんの丘視察ツアー

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先
　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
● 名義
   カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

（FAX.03-6823-8701）お申込み日　　　月　　日

住 所
フリガナ

施設名
T E L F A X
e-mail

〒

参 加 者 氏 名 所 属 役 職 参 加 者 氏 名 所 属 役 職
@

―　休憩（10分）　―

― せんだんの丘ぷらすへ移動・休憩（15分） ―

― せんだんの丘へ移動・休憩（20分） ―

― 昼食・休憩（50分） ―

― 認知症介護研究・研修仙台センター 研修室へ移動（10分） ―

宮城県仙台市にある介護老人保健施設せんだんの丘は、充実したリハビリテーションと多職種協働のチームケアで在宅復帰・在宅生活継続支援を担う地域包括ケアの拠点施設として、その役割を追及することに注力している。職員は、専門家と
して教育され、利用される方一人ひとりに寄り添い、希望をくみ取った支援を行い利用者、家族、地域の信頼を獲得し、遣り甲斐と誇りをもってケアに従事している。その躍進に裏付けられたサービス提供体制と個々のスキルと環境を現地で体感!!

土井　勝幸 氏医療法人社団東北福祉会　介護老人保健施設せんだんの丘　施設長

～せんだんの丘における生活期リハビリテーションがめざす
                                 「活動」と「参加」を実現する多職種協働のチームケアの実際～
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今だからこそ考える 収益改善につながる病院建設の進め方セミナー

プログラム

●新型コロナウイルスへの対応例

●建物の消費エネルギー削減手法
・「病院」における消費エネルギー削減のターゲット
・省エネを成し遂げるための重要ポイント　・実例に基づいた導入効果

●補助金活用の必須ポイント －建設事業でしなければならない事－
・補助金取得のポイント

●収益改善ができる病院計画
・診療効率をアップする外来計画　・スタッフが減らせる外来計画
・患者を呼び込む待合計画　・離職者が出ないスタッフエリアの計画

●病院経営収支を見据えた基本構想策定の進め方
・経営課題の抽出・改善と病院建設計画
・新病院の機能変更と病院建設計画をリンクさせる方法
・新病院計画の是非は将来の病院経営収支で判断

濵田　　徹 氏濵田　　徹 氏
株式会社プラスPM　チーフマネージャー（一級建築士）
認定コンストラクション・マネジャー、認定登録　医業経営コンサルタント
株式会社プラスPM　チーフマネージャー（一級建築士）
認定コンストラクション・マネジャー、認定登録　医業経営コンサルタント

【第2部】
PM3：30
▼

PM5:00

【第１部】
PM1:00
▼

PM3:20

収益改善ができる病院づくり

●建設コストを削減するポイント
・コロナ禍で建設を取り巻く環境が激変、発注のタイミングを指南
・機能性を満たし、面積を削減する手法
・複数のゼネコンを競争させる土俵づくり
・工事着工後の追加工事費を発生させない管理手法

●基本構想から完成までの各フェーズの要点
・当院の強味を生かした基本構想づくり
・設計と工事は分離か、一括か
・設計事務所選定プロポーザルの運営方法
・VE付き、総合評価方式による建設会社選定方法

●実例紹介
①不可能と思われた狭小地の現地建替え実例
②改修工事での工事中の稼働ベッド数を減らさない実例
③経営改革と並行して進めた建替えの実例
④県立病院建替えで大幅なコストを削減した実例

基本構想づくりから新病院完成まで

木村　讓二 氏木村　讓二 氏株式会社プラスPM　代表取締役（一級建築士）
認定コンストラクション・マネジャー

株式会社プラスPM　代表取締役（一級建築士）
認定コンストラクション・マネジャー

～日本一の病院建替え実績を誇るプラスPMが全国で支援した実例を多数交えて、徹底解説～

建設コスト削減手法や
話題のエネルギー費用削減手法なども紹介！

（東京商工リサーチ調査：2019年）

開 催 日

参 加 料 27,720円（25,200円）
29,260円（26,600円）
30,800円（28,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

会 　 場

PM1:00～PM5:00令和6年3月1日（金）
コリドースクエア銀座7丁目2F 【HMSセミナールーム】
東京都中央区銀座7-2-22　TEL 03-6823-8700

＜（株）プラスPMの主な実績＞
川西市立総合医療センター、宮崎県立宮崎病院、東京都済生会中央病院、白十字病院、大分中村病院、国立循環器病研究センター、ほか

※本セミナーは、医療機関を対象としております。 その他の業態のお申し込みはご遠慮いたします。
　当日は全体質疑のお時間を設けますので、会場やオンラインでのご参加をおすすめいたします。

（FAX.03-6823-8701）

フリガナ

施設名

〒

1
2

住　所

T E L
参加者（送付先）氏名 所 属 役 職

F A X e-mail

＊希望のセミナー番号に○又は　をつけて下さい。

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先　三井住友銀行 本店営業部 普通預金 ７５７７１６２　
● 名義　　カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

お申込み日　　　月　　日

※ご希望の受講方法に□を付けて下さい。（DVD受講（2/23のみ）・CD受講は別途送料1,210円）

3/1

参加者（送付先）氏名 所 属 役 職

〈 キ リ ト リ 線 〉

今だからこそ考える収益改善につながる病院建設の進め方セミナー
3/5 【当日受講】□ 会場　□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ DVD　□ CD

【当日受講】□ 会場　□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ CD

2024年診療報酬改定と精神科の在宅医療セミナー

□ 無料個別相談（3/1会場受講のみ）　□ DVD追加（3/5のみ15,180円税・送料込） 　□ CD追加（10,780円税・送料込）　□資料追加（カラー製本、1冊につき6,380円税・送料込）（　　冊）※オプションをご希望の方は□を付けて下さい。

◎国が進める「入院医療中心から地域生活中心へ」の精神保健医療改革において、どのように
精神科病院の地域移行を進めるか。　求められる患者の退院後のサポート体制の構築など
事例を踏まえ、2024年診療・介護・障害同時改定後の精神科在宅医療の経営戦略を解説!!

開 催 日

講 　 師
忠　　竜宏 氏忠　　竜宏 氏

株式会社メディヴァ　コンサルティング事業部　グループリーダー

宮﨑響太郎 氏宮﨑響太郎 氏
株式会社メディヴァ　コンサルティング事業部　シニアコンサルタント

会 　 場

AM9:00～PM0:30令和6年3月5日（火）

プログラム

2024年診療報酬改定と精神科の在宅医療セミナー

　国は精神保健医療提供体制の改革ビジョンとして「入院医療中心から地域生活中心
へ」を掲げています。これまでも政策的に地域移行を促されてきた精神科病院ですが、今
後も地域移行の流れは一層進んでいくものと考えられます。一方で、多くの精神科病院
では入院中心の医療体制を脱却しきれず、患者さんの退院後の地域生活までどのよう
にサポートしていくかの仕組みがうまく構築できていない医療機関が多いのも現状で
す。患者さんが退院された後、地域でどのように支えていくかがこれからの重要なテー
マの１つです。
　本セミナーでは、在宅医療を切り口に、在宅医療全般と精神科在宅医療を取り巻く環
境変化を押さえつつ、2024年の診療報酬改定について速報としての解釈を交えなが
ら、精神科地域移行の1つの受け皿になり得る「精神科在宅医療」について、実際の立ち
上げ事例などを交えながらその役割等について解説をします。

〈参加のお誘い〉

コリドースクエア銀座7丁目2F【HMSセミナールーム】
東京都中央区銀座7-2-22 TEL03（6823）8700

Ⅰ. 在宅医療と精神科在宅・精神科訪問看護の環境変化

Ⅱ. 2024年診療報酬改定の概略　－精神科－
①精神科の診療報酬改定振り返り
②2024年度診療報酬改定の概略

①精神科在宅医療の現状
②なぜ精神科在宅医療が求められてきているのか
③精神科に求められる在宅医療とは

Ⅲ. 精神科在宅医療について

Ⅳ. 事例紹介
Ⅴ. まとめ

参 加 料 25,740円（23,400円）
27,170円（24,700円）
28,600円（26,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

～2024年診療報酬改定の答申内容をもとに
　　　　　　　　　　　　精神科の在宅医療に与える影響を徹底分析～

2024年診療報酬改定の詳細解説と
精神科在宅医療の新たな経営戦略

精神科患者の未来を共に築く、精神科在宅医療の可能性を事例を交えて分かりやすく解説！！
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フリガナ

施設名

〒

1
2

住　所

T E L
参加者（送付先）氏名 所 属 役 職

F A X e-mail

＊希望のセミナー番号に○又は　をつけて下さい。

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先　三井住友銀行 本店営業部 普通預金 ７５７７１６２　
● 名義　　カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

お申込み日　　　月　　日

※ご希望の受講方法に□を付けて下さい。（DVD受講（2/23のみ）・CD受講は別途送料1,210円）

3/5

参加者（送付先）氏名 所 属 役 職

〈 キ リ ト リ 線 〉

2024年診療報酬改定の影響分析と精神科病院経営セミナー
3/8 【当日受講】□ 会場　□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ DVD　□ CD2024年診療報酬改定の詳細解説と新設・変更点数の完全算定セミナー

◎２０２4年診療報酬改定の重点施策と疑義解釈を解説！！　新設基準の早期届出と新設・変
更点数の完全算定のポイントを解説指導！！ 地域医療構想と地域包括ケアの深化・推進を反
映する２０２4年診療報酬改定がもたらす病院・診療所経営への影響と対応策を徹底分析！！

開 催 日

講 　 師

石上 登喜男 氏石上 登喜男 氏

保健・医療・福祉サービス研究会　診療・介護報酬・病院経営指導講師
株式会社エム・アール・シー　代表取締役

会 　 場

PM1:30～PM5:30令和6年3月8日（金）

プログラム

2024年診療報酬改定の詳細解説と新設・変更点数の完全算定セミナー

　6年に1回のトリプル改定となる、2024年診療報酬改定は、2月上旬には答申される見通し
です。本セミナーでは、診療報酬改定における影響分析、レセプト査定減対策など医療機関
の経営コンサルティングで多くの実績を誇る、株式会社エム・アール・シー代表取締役の石上
登喜男氏に、答申された診療報酬改定内容の詳細と完全算定の具体策を徹底解説いただき
ます。どうぞ、改定施行に向けた準備と対策をお考えの経営幹部、医局・看護部・コ・メディカ
ル・医事課の皆様方が、ご一緒に参加いただきますようご案内申し上げます。

〈参加のお誘い〉

コリドースクエア銀座7丁目2F【HMSセミナールーム】
東京都中央区銀座7-2-22 TEL03（6823）8700

Ⅰ. 2024年診療報酬改定の狙いとその特徴
・ 2024年診療報酬改定の狙いと位置づけ
・ 2024年診療報酬改定の改定率とその影響
・ 2024年診療報酬改定の基本方針と重点施策　―改定で何がどう変わるのかー

Ⅱ. 医療機能別改定の影響分析と
                           主要改定項目、新設変更点数の詳細解説
・ 高度急性期・急性期等（DPC病院）入院医療
・ 地域包括ケア・回復期リハ・精神科・療養病床・特殊疾患・障害者の入院医療
・ 外来医療：指導・処置・手術・検査・その他 　－大病院、中小病院、診療所に及ぼす影響とはー
・ 在宅医療：一般居宅の訪問診療・訪問看護・訪問リハ　―在宅療養支援診療所・在宅療養支援病院－
・ 集合住宅（サ高住・有料老人ホーム・グループホーム）訪問診療・訪問看護・訪問リハ

Ⅲ. 2024年診療報酬改定が介護事業に与える影響
・ “医療・介護の融合”促進と医療・介護一体改革
・ 医療・介護連携に関連する診療と効果的な連携の実務

Ⅳ. 今後出てくる通知、疑義解釈で注視するポイント
Ⅴ. 各種新設施設基準の取得を
                       検討する際のポイントと届出準備の進め方
Ⅵ. 2024年診療報酬改定以降の病院経営者、医局、
　　　　　　　　    看護部、コ・メディカル、医事課への提言

参 加 料 23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）
26,400円（24,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

～２０２4年診療報酬改定の主要改定項目の疑義解釈を徹底解説！！
　　　　 新設･変更点数の完全算定と新設基準の早期取得への具体策～

2024年診療報酬改定の詳細解説と
新設･変更点数の完全算定の具体策

病院経営を担う経営幹部・医局・看護部・コ・メディカル・医事課の責任者が共に学ぶ・・・

※開催日時点での最新情報を含む内容となります。
　当日は全体質疑のお時間を設けますので、会場やオンラインでのご参加をおすすめいたします。

◎答申された2024年診療報酬改定の精神医療分野に特化して改定内容の詳細を解
説し、施行までの準備と対応策を解説指導!!

開 催 日

講 　 師
小松　大介 氏小松　大介 氏

株式会社メディヴァ　取締役　コンサルティング事業部長

忠　　竜宏 氏忠　　竜宏 氏
株式会社メディヴァ　コンサルティング事業部　グループリーダー

会 　 場

PM1:30～PM5:30令和6年3月5日（火）

プログラム

2024年診療報酬改定の影響分析と精神科病院経営セミナー

　精神科病院経営を取り巻く環境は厳しさを増しています。統合失調症の入院患者が
減ることで多くの病院の病床稼働が低迷している一方で、適応障害や発達障害、依存症
といった外来患者は増加し続けていて、精神科を必要とする在宅患者も増加していま
す。この背景には地域移行や早期退院が進んでいること、入院患者の高齢化に伴い身
体合併症を抱えた患者が増え、精神科病院単体で対応できないケースが増加している
こと等が挙げられます。精神科においても進められている地域包括ケアシステム構築の
観点から、この傾向はこれからも継続すると考えられ、各施設がどのように対応していく
のかしっかりと考えていかなければなりません。
　本セミナーでは、精神科医療を取り巻く環境変化を押さえつつ、2024年度の診療報
酬改定について速報としての解釈を行いながら、今後の精神科病院が取るべき戦略の
あり方について解説をします。

〈参加のお誘い〉

コリドースクエア銀座7丁目2F【HMSセミナールーム】
東京都中央区銀座7-2-22 TEL03（6823）8700

Ⅰ. 精神科医療を取り巻く環境変化
Ⅱ. 2024年度診療報酬改定に至るまでの議論

Ⅲ. 2024年度診療報酬改定の概略 －精神科－
①精神科領域の診療報酬改定振り返り
②2024年度診療報酬改定の概略
③診療報酬改定を受けて精神科病院／診療所に求められる役割

①精神科における経営戦略の考え方
②精神科病院における経営戦略事例

Ⅳ. 2024 年度診療報酬改定の概略 －全体－
Ⅴ. 今後を見据えた精神科病院の経営戦略

Ⅵ. まとめ

参 加 料 25,740円（23,400円）
27,170円（24,700円）
28,600円（26,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

～2024年診療報酬改定の答申内容をもとに
                                             精神科病院に与える影響を徹底分析～

2024年診療報酬改定に伴う影響分析と
改革を克服する精神科病院の経営戦略

どうなる精神科病院の経営！！　加速する精神科病院改革の将来と新たな経営戦略を解説指導！！

【当日受講】□ 会場　□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ DVD　□ CD

□ DVD追加（15,180円税・送料込） 　□ CD追加（10,780円税・送料込）　□資料追加（カラー製本、1冊につき6,380円税・送料込）（　　冊）※オプションをご希望の方は□を付けて下さい。
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（FAX.03-6823-8701）

フリガナ

施設名

〒

1
2

住　所

T E L
参加者（送付先）氏名 所 属 役 職

F A X e-mail

＊希望のセミナー番号に○又は　をつけて下さい。

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先　三井住友銀行 本店営業部 普通預金 ７５７７１６２　
● 名義　　カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

お申込み日　　　月　　日

※ご希望の受講方法に□を付けて下さい。（DVD受講（2/23のみ）・CD受講は別途送料1,210円）

3/20

参加者（送付先）氏名 所 属 役 職

〈 キ リ ト リ 線 〉

2024年改定への完全対応と小規模多機能の運営管理と業績構築セミナー
3/20 【当日受講】□ 会場　□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ DVD　□ CD

【当日受講】□ 会場　□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ DVD　□ CD

開 催 日

講 　 師

対 　 象
榊原　宏昌 氏榊原　宏昌 氏

保健・医療・福祉サービス研究会　介護事業経営指導講師・コンサルタント
天晴れ介護サービス総合教育研究所株式会社　代表取締役

会 　 場

AM9:00～PM0:30令和6年3月20日（水）

プログラム

2024年改定への完全対応と小規模多機能の運営管理と業績構築セミナー

　2024年の新年を迎え、いよいよ2024年診療・介護・障害報酬のトリプル改定が4月、6月に施行
されます。中でも2024年介護報酬改定は、＋1.59％（本体0.61％、処遇改善0.98％）と施設光熱
費等0.45％、合計2.04％と2％を超える引き上げとなりました。しかし、0.98％は職員への処遇に
100％充当され、0.45％は光熱費や材料費などの物価高騰分を賄えるかも分からなく、国が行う
6000円の処遇改善の他、法人が行う賃上げを考えれば、本体引き上げ分の0.61％で法人に残
るものはないと考えるべきでしょう。介護保険サービスによっては大幅にマイナスになる事業も
出てくるのではないでしょうか。
　本セミナーでは、小規模多機能の営業（広報）戦略のコンサルタントの第一人者として、全国の
小規模多機能の開設運営について多くの指導実績を誇る天晴れ介護サービス総合教育研究所
代表榊原宏昌氏を講師に迎え、小規模多機能（定員29名）で平均登録27名、28名、29名の高稼
働と平均介護度2.8以上で運営し、加算の完全算定で20％以上の高収益を上げる小規模多機能
事業の魅力とその効果的な開設運営の実際を学んでいただくものです。小規模多機能の更なる
業績アップや管理者の育成や、第９期介護保険事業計画（2024年～2026年）で小規模多機能
の新規開設をお考えの皆様方のご参加をお待ち申し上げます。

〈参加のお誘い〉

コリドースクエア銀座7丁目2F【HMSセミナールーム】

小規模多機能で高業績を築きたい、新規開設を計画している法人の経営幹部・管理者等

東京都中央区銀座7-2-22 TEL03（6823）8700

Ⅰ. 2024年介護報酬改定でどう変わる小規模多機能
・2024年介護報酬改定の重点施策と疑義解釈
・小規模多機能における改定シミュレーション
・高収益の3原則（稼働、介護度、加算）と対応の具体策

Ⅱ. 2024年介護報酬改定における加算の完全算定
・新設・変更の加算　・従来の加算　・加算の完全算定＝サービスの質向上
・加算算定にこだわり、あきらめない管理者の資質とリーダーシップ実践

Ⅲ. 小規模多機能の理念と中重度者に対応したケアを行う具体策
・小規模多機能創設の理念（何故要介護３・４・５か）
・医療依存度が高い利用者へのサービス　・小規模多機能の医療連携の具体策
・認知症がある利用者へのサービス

Ⅳ. 小規模多機能のハンデを克服し、高業績を構築する営業（広報）戦略
・病院、診療所、地域包括、居宅介護支援への営業（広報）の具体策
・地域住民への情報発信の具体策　・法人内連携の具体策
・目標と行動計画を明確にする営業管理　・営業（広報）活動と職員教育

Ⅴ. 市区町村の第９期介護保険事業計画における公募への対応策
・小規模多機能の40万整備の有望市場と第９期介護保険事業計画
・市区町村の公募対応・プレゼンテーション・行政との付き合い方
・小規模多機能の事業経営収支計画と登録数別収支シミュレーション
・失敗のない小規模多機能開設運営の進め方

参 加 料 23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）
26,400円（24,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

～第９期介護保険事業計画の公募に完全対応し、地域包括ケアの中核サービスとしての小規模多機能の事業化を促進
　    失敗のない小規模多機能の効果的な開設運営と、業績を築く地域広報の具体策や営業戦略を徹底指導～

2024年介護報酬改定への完全対応と
小規模多機能の高業績を築く経営戦略

2024年改定の重点施策・通知・Ｑ＆Ａを解説！！　地域貢献と高収益の魅力ある小規模多機能事業を徹底解説！！

開 催 日

講 　 師

対 　 象
榊原　宏昌 氏榊原　宏昌 氏

保健・医療・福祉サービス研究会　介護事業経営指導講師・コンサルタント
天晴れ介護サービス総合教育研究所株式会社　代表取締役

会 　 場

PM1:30～PM5:30令和6年3月20日（水）

プログラム

介護人材枯渇時代を克服する採用力強化の具体策セミナー

　2024年制度・報酬大改革により2025年改革シナリオを目標に進められてきた国の医療福祉
政策は総仕上げとなり、次なるマイルストーンとなる2040年改革へのキックオフとなりました。
2040年問題の代表的な社会現象として、高齢者人口が高止まりする中、少子化の進展に伴い生
産（労働者）人口減少が加速し、給付と負担のバランスが崩壊することで、社会保障財源の慢性
的不足とマンパワーの危機的不足が様々な社会問題を生むことになります。つまり、医療福祉業
界の報酬引き上げが益々困難になると同時に、今の介護人材不足をはるかに超える本格的な介
護人材枯渇時代を迎えることになります。
　そこで本セミナーでは、今でさえ人材不足に喘ぐ法人は生き残れない中で、2025年以降の人
材危機に備え、人事部門並びに採用力を強化し、慢性的人材不足や紹介会社依存からの脱却を
目指すための実践ノウハウを徹底解説するものです。講師には、介護事業の業績構築と人材確
保のコンサルティングで多くの実績を誇る当会の介護事業経営指導講師・コンサルタントであり、
天晴れ介護サービス総合教育研究所代表の榊原宏昌氏に指導いただきます。どうぞ、法人の事
業継続と成長をお考えの皆様方のご参加をお待ち申し上げます

〈参加のお誘い〉

コリドースクエア銀座7丁目2F【HMSセミナールーム】

人事課長・管理者・経営幹部・経営トップ・その他人事関係者

東京都中央区銀座7-2-22 TEL03（6823）8700

Ⅰ. 生産人口（労働者）減少加速で予想される人材倒産続出の時代
・2024 年介護報酬改定がもたらす介護業界の経営への影響
　　・既に始まっている人材倒産（休止・廃業・Ｍ＆Ａ・倒産）が加速
　　・生産人口（労働者）減少の加速で介護人材不足はこれからが本番!!
　　・慢性的な人材不足、紹介会社依存から今脱却しなければならない理由

Ⅱ. 人材枯渇時代!!　もはや 人事戦略（採用力）は経営力!!
・採用力の違い!!　人が集まる法人、人が集まらない法人
・採用力は経営力!!　人事戦略重視で成長発展する法人
・将来に備え、早くから採用専任者配置で採用力強化

Ⅲ. 効果的な求人手法・採用・定着の取り組みの実践ノウハウ
～慢性的な人材不足・紹介会社依存からの脱却～
・競合法人の求人・採用手法のリサーチの必要性
・法人HP・お仕事説明会・求人広告・プレスリリース他
・SNS（Facebook、Twitter、Instagram、You Tube）
・職安との関係構築・各種就職フェア・採用イベント参加
・成果を上げるリファラル採用　・その他

Ⅳ. 法人の魅力づくりとブランディング
・業績構築と採用力強化は車の両輪　・採用力強化に向けた法人のブランディング
・雇用契約の多様性と労働時間の柔軟性　・処遇の見直しと福利厚生の充実
・キャリア開発プログラムの整備

Ⅴ． 人材獲得競争に勝ち抜くことこそ成長戦略

参 加 料 23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）
26,400円（24,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

～全国で取り組まれる優秀な採用・教育・定着の採用力強化の人事部門の戦略を紹介！！
　 介護事業所の業績構築と人材の採用指導で実績を誇る榊原宏昌氏が実践ノウハウを解説指導～

介護事業の採用力強化の実践ノウハウ構築と
人材が定着する魅力ある法人の人事部門戦略

慢性的な人材不足と人材紹介会社依存からの脱却をめざして・・・

介護人材枯渇時代を克服する採用力強化の具体策セミナー

□ DVD追加（15,180円税・送料込） 　□ CD追加（10,780円税・送料込）　□資料追加（カラー製本、1冊につき6,380円税・送料込）（　　冊）※オプションをご希望の方は□を付けて下さい。
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〈 キ リ ト リ 線 〉

3/27 【岡山県岡山市】 株式会社エール 訪問看護・医療的ケア児支援現地研修ツアー

〈参加のお誘い〉

開 催 日

研修会場

令和6年3月27日（水）

　２０１５年に岡山市で設立された株式会社エールは、16年
に訪問看護ステーション「エール」、19年に居宅介護支援事
業所「ケアメイトエール」、20年に定期巡回随時対応訪問介
護看護「ケアステップエール」、22年に重心型デイサービス
「すくすくエール」を開設。看護力の最大化を事業展開の方
針として、小児から高齢者までの在宅ニーズに応えていま
す。同社の訪問看護ステーション看護師の平均年齢は38歳
と若く、インセンティブ制度、表彰制度、面談制度、業務改善
の仕組みなどを整え離職率はひと桁台と、サービス体制だ
けでなく強固なマネジメント体制も作りあげ、さらに改善の
サイクルを廻しています。
　本現地研修ツアーは、医療的ケア児から高齢者までを24
時間365日支援するための仕組みづくりと、運営の実際や
経営戦略を学んでいただくために企画しました。これから医
療的ケア児の支援をお考えの事業者の皆様方のご参加を
お待ち申し上げます。

看護師の平均年齢は38歳!!　若い力が新しい在宅看護介護事業モデルを創造し躍進する

AM10:00～PM4:30

参 加 料

医療的ケア児から高齢者まで24時間365日支援
       株式会社エールの実践とマンパワーを現地で体感
～理念「人の可能性を信じ、応援する」の徹底した実践と働く職員が輝く、差別化した訪問看護・
　　　　　　　　定期巡回・児童発達支援・放課後等デイ運営ノウハウで躍進する株式会社エールの魅力を現地で学ぶ～

株式会社エール 訪問看護・医療的ケア児支援現地研修ツアー岡山県 岡山市

岡山県岡山市北区北長瀬表町2丁目17番20号　TEL 086-236-7458

視 察 先
岡山県岡山市北区今6丁目5-23 TEL 086-239-8115
株式会社エール株式会社エール

株式会社エール　外観株式会社エール　外観

28,215円（25,650円）
29,783円（27,075円）
31,350円（28,500円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員

（資料・飲食代含む）

【税込】 本体価格

閉会（現地解散）

AM9:50

AM10:15
▼

AM11:30

AM10:10

AM11:30
▼

PM0:00

❶ 視察オリエンテーション 
＜現地集合＞　北長瀬未来ふれあい総合公園　みはらしプラザ2F　みはらし会議室（予定）

❷ 開会挨拶

PM3:40
▼

PM4:30

PM4:30

AM10:00

「児童発達支援事業・放課後等デイサービス
　　　　　　　　　　　　　　　　すくすくエールの取り組みの実際」

❹ 講 演 Ⅱ

PM1:00
▼

PM3:20

❻ 全体質疑・全体討論

平田　 晶奈 氏株式会社エール　代表取締役

土山久美香 氏すくすくエール管理者・児童発達支援管理責任者・作業療法士

訪問看護ステーション エール、ケアステップエール、ケアメイトエール　⇒　すくすくエール

～ima café（イマカフェ）を含め、ご家族と二人三脚で築く
　　　　　　　　　　　　　　　　　医療的ケア児の24時間・365日支援の取り組み～

「徹底した理念の実践で医療的ケア児から
　　　　　　　　　　　　　　高齢者までを支援する取り組みの実際」

❸ 講 演 Ⅰ

～個々人の能力と実績を評価し、若い職員が集まる株式会社エールの人事制度と経営戦略～

❺ 見学

定 　 員 先着20名

研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム

―　みはらし会議室へ移動（10分） 　―

―　コーヒータイム・休憩（10分）　―

―　昼食休憩(45分) ・事業所へ移動（15分）　―

『人の可能性を信じ、応援する』という理念に従い、できることを考える。即時即応で新規にも対応、病院やケアマネジャーから厚い信頼を得る！！

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先
　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
● 名義
   カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

（FAX.03-6823-8701）お申込み日　　　月　　日

住 所
フリガナ

施設名
T E L F A X
e-mail

〒

参 加 者 氏 名 所 属 役 職 参 加 者 氏 名 所 属 役 職
@

※途中、事業所間の移動時間（計15分程度）を含む。

北長瀬未来ふれあい総合公園 みはらし会議室



〈 キ リ ト リ 線 〉

3/28 【兵庫県神戸市】株式会社SPIN 定期巡回・随時対応サービス開設運営と事業展開視察ツアー

〈参加のお誘い〉

開 催 日

研修会場

令和6年3月28日(木）

　2012年に地域包括ケアの「切り札」として創設された定
期巡回・随時対応サービスは、既に全国で1216カ所（2022
年12月現在）開設されています。2023年2月1日に公表され
た2022年度介護事業経営概況調査によると、定期巡回・随
時対応サービスの2021年度決算の収支差率は8.2％で、
20以上ある介護保険サービスの平均収支差率3.0%と比較
しても、収支が高いサービスとして注目され、今後の整備拡
充が期待されています。 そこで、定期巡回・随時対応サービ
スに特化し、短期間に驚異的な事業実績を築いている神戸
市の株式会社SPINの定期巡回・随時対応サービスの開設
運営の実際を学んでいただくために視察ツアーを開催いた
します。どうぞ、これから定期巡回・随時対応サービスの事業
化や、現在定期巡回・随時対応サービスを行っているが、な
かなか業績を築けていないなどの課題を抱える事業者の皆
様方のご参加をお待ち申し上げます。

看護師月給65万円、介護士月給47万円、高い給与水準で人材確保

AM9:50～PM4:30

参 加 料

視 察 先

失敗のない定期巡回・随時対応サービスの
                  開設運営と管理業務の実際を現地で学ぶ
～マーケティング、事業計画（収支・資金）、備品計画、利用者確保、
　　　　　　　　　　　　　　　　　　       職員採用・教育・定着、勤務シフト・記録ソフト・運営の実際を現地で学ぶ～

株式会社SPIN 定期巡回・随時対応サービス開設運営と事業展開視察ツアー兵庫県 神戸市

神戸市中央区熊内橋通7-1-13　TEL 078-241-7477
神戸芸術センター 5階 会議場（予定）神戸芸術センター 5階 会議場（予定）

神戸市中央区熊内橋通6-1-17　TEL 0120-695-111
株式会社SPIN株式会社SPIN

2023年7月開催時の講演の様子2023年7月開催時の講演の様子

28,215円（25,650円）
29,783円（27,075円）
31,350円（28,500円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員

（資料・飲食代含む）

【税込】 本体価格

閉会（現地解散）

AM9:50
▼

AM10:00

AM11:25
▼

PM0:30

AM10:05
▼

AM11:15

PM1:30
▼

PM3:20

❶ 視察オリエンテーション
＜現地集合＞　神戸芸術センター 5階 会議場（予定）

株式会社SPIN 事業所

❷ 開会挨拶

■ 数グループに分かれて、交代で見学を行います。
　 見学以外の時間は、研修会場にてディスカッションを行います。

※約10分の移動時間を含む

「定期巡回サービスの早期黒字化への道　
　　　　　　　　　事業開始から人材確保　独立採算制から見える人材育成」
～人材確保（外国人ヘルパー採用）、連携型・一体型・一体型（みなし）
　　　　　　　　　　　　　　　一体型（みなし）＝屋根の無い看護多機能を目指して～

❹ 講　 演　Ⅱ

❺ 見学&ディスカッション

PM3:30
▼

PM4:30

AM10:00 ▶

❻ 全体質疑・全体討論
「いかに定期巡回・随時対応サービスの事業を成功させるか」

山本八寸代 氏株式会社SPIN　取締役

「数字から見る定期巡回・随時対応サービス・サービスの立上げ・拡大の必要性」
～数字（売上・営業利益・給与体系・1職員当り売上・1時間当り売上）～

❸ 講　 演　Ⅰ

田中 　　潔 氏株式会社SPIN　代表取締役

定 　 員 先着20名

研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム

―　コーヒーブレイク(10分) 　―

―　昼食休憩(60分) 　―

「介護が必要になっても住み慣れた自宅で暮らし続けたい」と願う全ての方の希望を叶える切り札、定期巡回・随時対応サービスを徹底理解する！！

PM4:30

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先
　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
● 名義
   カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

（FAX.03-6823-8701）お申込み日　　　月　　日

住 所
フリガナ

施設名
T E L F A X
e-mail

〒

参 加 者 氏 名 所 属 役 職 参 加 者 氏 名 所 属 役 職
@

ホームページよりお申込みできます　https://hms-seminar.com/16



17ホームページよりお申込みできます　https://hms-seminar.com/

□ DVD追加（15,180円税・送料込） 　□ CD追加（10,780円税・送料込）　□資料追加（カラー製本、1冊につき6,380円税・送料込）（　　冊）※オプションをご希望の方は□を付けて下さい。

開 催 日

講 　 師

川畑　誠志 氏川畑　誠志 氏

保健・医療・福祉サービス研究会　コンサルタント・介護障害事業指導講師
株式会社 人とくらしラボ　代表

山田　哲生 氏山田　哲生 氏
社会保険労務士山田哲生事務所　代表（社会保険労務士・介護支援専門員）

会 　 場

AM9:30～PM0:30令和6年3月29日（金）

プログラム

医療・介護・障がい事業に活用できる全補助金獲得と経営戦略セミナー

　企業の成長を支援し、サービス普及を促進する補助金を代表する助成金、給付金、交付
金、奨励金などは、国、都道府県、市区町村、基金、財団など数えきれないほどあります。しか
も、毎年、新規の補助金が新設されますが、その多くが企業経営者も知らず、活用されずに
消えていく補助金もあるといわれます。特に医療福祉への補助金は多く、優秀な経営者は、
毎年、新設される補助金をチェック、最大限に活用し、最小の借入金で法人を大きく成長発
展させ、広く地域福祉に貢献しています。
　そこで、本セミナーでは、補助金活用指導で多くの実績を有する川畑誠志氏と、医療法人
が運営する複合介護施設の施設長として約18年従事する中で、社会保険労務士資格を取
得し実績を積む山田哲生氏が、これからの医療・介護・障がい事業に生かせる補助金を多数
紹介し、その活用や申請の具体策と今後の経営戦略を分かりやすく解説します。どうぞ、こ
の機会に経営者・経営幹部や補助金申請担当者のご参加をお待ち申し上げます。

〈参加のお誘い〉

コリドースクエア銀座7丁目2F【HMSセミナールーム】
東京都中央区銀座7-2-22 TEL03（6823）8700

Ⅰ. 24年度に活用できる補助金・助成金の全整理
・ 補助金完全活用は、経営者の責務
・ エネルギー・食材高騰対策に関する交付金等、最新情報を総まとめ
・ コロナ関連補助金・助成金の積極活用で、未来を切り拓く
・ 来年度に活用できる情報の全整理

Ⅱ. 大型助成金を含む関連補助金情報の全整理
・ 地域支援拠点開発に活用可能、大型助成金事業の全体像
・ 既存施設の改修とIT導入に活用可能な大型助成金
・ 工夫次第で活用可能、関連補助事業の情報整理

Ⅲ. 助成金・補助金の申請実務のポイント整理
・ 財団系助成事業への申請ノウハウとポイント
・ 行政系補助事業、採択の可能性を高める秘訣
・ 大型助成事業、申請実務のポイント公開

Ⅳ. 補助金を活用した、法人次世代戦略の方向性
・ 既存事業所の収益力を向上し、利益体質の法人経営を実現
・ 「地域共生社会実現」のための「全サービス共生化」で地域をリードする存在に
・ 脱流行追随！制度変化に翻弄されない理念経営で、長期安定経営を目指す

参 加 料 23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）
26,400円（24,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

～国（国交省・経済産業省・総務省・厚生労働省他）・都道府県・市区町村・基金・財団が設けている建物、機械器具、
　　ICT、教育その他の補助金の具体的な活用とこれからの医療・介護・障がい事業の経営戦略を解説指導～

24年度予算への完全対応でチャンスを掴む
国・県・市・基金・財団他の補助金獲得の具体策

知らなければ活用できない！！　こんなにもある補助金・給付金・助成金・交付金！！

（FAX.03-6823-8701）

フリガナ

施設名

〒

1
2

住　所

T E L
参加者（送付先）氏名 所 属 役 職

F A X e-mail

＊希望のセミナー番号に○又は　をつけて下さい。

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先　三井住友銀行 本店営業部 普通預金 ７５７７１６２　
● 名義　　カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

お申込み日　　　月　　日

※ご希望の受講方法に□を付けて下さい。（DVD受講・CD受講は別途送料1,210円）

参加者（送付先）氏名 所 属 役 職

〈 キ リ ト リ 線 〉

3/29 【当日受講】□ 会場　□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ DVD　□ CD医療・介護・障がい事業に活用できる全補助金獲得と経営戦略セミナー
3/29 【当日受講】□ 会場　□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ DVD　□ CD2024年トリプル改定と実例に学ぶ共生化事業ノウハウセミナー

※当日は全体質疑のお時間を設けますので、会場やオンラインでのご参加をおすすめいたします。

開 催 日

講 　 師

川畑　誠志 氏川畑　誠志 氏

保健・医療・福祉サービス研究会　コンサルタント・介護障害事業指導講師
株式会社 人とくらしラボ　代表

会 　 場

PM1:30～PM5:30令和6年3月29日（金）

プログラム

2024年トリプル改定と実例に学ぶ共生化事業ノウハウセミナー

　医療・介護事業者にとって、障がい福祉事業は今後の事業成長の柱となります。重度重複
障がい者や医療ケアニーズのある障がい者に対するサービスが不足しており、その需要は
高まっています。また、医療・介護事業との親和性が非常に高く、収益モデルとしても魅力的
です。しかし、地域で成功を収める法人はごくわずかです。成功モデルを作るためには、先行
着手が欠かせません。本セミナーでは、共生化事業の可能性や成功の秘訣について豊富な
指導実績を持つ、人とくらしラボ代表の川畑誠志先生にご指導いただきます。医療介護事
業者の皆様にとって、障がい福祉事業は成長の新たな展望を拓く重要な分野です。経営者・
経営幹部の皆様のご参加を心よりお待ちしております。

〈参加のお誘い〉

コリドースクエア銀座7丁目2F【HMSセミナールーム】
東京都中央区銀座7-2-22 TEL03（6823）8700

●介護保険法の改正概略
　・複合型サービス化・地域密着化・皆保険化への流れ　・重度者・医療ニーズへの対応強化
　・ケアプラン（ケアマネ）はどうなるか？
●障がい者支援法の改正概略
　・重度者・医療ニーズへの対応強化　 ・軽度者の生活支援を外し就労支援へ重点化する流れ
　・グループホームでの重度者対応、軽度者は通過型へ

Ⅰ. 2024年度制度改正・報酬改定の概略

●2040年頃の介護・障がい制度合体「公的福祉保険」へ　　　　
●重層的支援体制に向かい、激変する行政窓口、相談支援体制、事業所連携
●介護、障がいのサービス内容、施設基準、人員基準はどうなるか？

Ⅱ. 介護・障がい福祉業界の未来予想図

●医療、介護事業者が障がい分野に入るポイント
　・全ての介護事業者は共生化以外に進む道はない
　・障がい福祉事業者は経営基盤が弱く重度者対応に限界　　
　・既存事業の周辺から入るパターン　・既存の専門性を活かして重度者対応に特化するパターン
●地域共生社会実現のための、介護障がいサービスモデル（川畑モデル）
　・医療・介護・障がいの専門的サービス群を形成する総合型モデル　
　・小規模・複合・共生サービスを効率よく組み合わせる複合型モデル
　・専門分野に特化して他社の専門サービスと連携する地域連携モデル

Ⅲ. 共生化事業のあり方

●医療対応型障がいグループホーム　●医療、介護、障がい複合型の高齢者住宅（サ高住、住宅型有料）
●生活介護（通所介護）、居宅介護（訪問介護）、移動支援の高収益モデル　●放課後デイの今後の方向性
●就労支援事業所の有効活用実例　●看護小規模多機能、定巡と障がい福祉事業との親和性

Ⅳ. 共生化実例と収支見通し

●介護人材戦略の成功のための基礎
　・転職希望者は目の前にたくさんいるという現実
　・基本的採用環境を再整備（サイト、求人票、電話対応、面接）　・ハローワークの最大活用
●看護師、セラピスト、専門職種の確保戦略
　・高収益ビジネスモデルの確立、医療職重視の事業所づくり
　・求職者はどこにいるか？何を考えているか？

Ⅴ. 将来戦略のための人材確保

参 加 料 23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）
26,400円（24,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

高収益モデルの実例に学び未来の柱にする
地域共生社会実現に向けた共生化事業戦略

医療・介護事業者の成長戦略のカギは障がい者サービスにある！！
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（FAX.03-6823-8701）お申込み日　　　月　　日

3/31 2024年介護報酬改定の解釈通知・Ｑ＆Ａの徹底解説と完全算定セミナー

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先
　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
● 名義
   カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

※本セミナーは会場受講のみとなります。ただし状況によってオンライン開催となる場合もございます。

e-mail

〈 キ リ ト リ 線 〉

〈参加のお誘い〉

開 催 日

会 　 場

令和6年3月31日（日） 

プログラム

講 　 師

小濱　道博 氏

保健・医療・福祉サービス研究会 介護報酬・介護事業経営指導講師
小濱介護経営事務所　代表

　2024年診療・介護・障害報酬のトリプル改定は、2025年に向けた地域医療構想と地域包括ケアの実現の施策である 2025年改革シナリオの総仕上
げであり、事実上の高齢化のピークである 2040年問題に向けた本格的なキックオフです。従って、2024年介護報酬改定は大きな改革であり、短期的な
課題解決と将来を展望した改革が織り込まれています。そこで本セミナーでは、我が国の介護制度報酬解説の第一人者である小濱介護経営事務所代表
の小濱道博氏に膨大な改定の詳細を7時間の中でじっくりと解説、必要となる対応策や経営戦略までを詳細に指導いただくものです。また、途中途中に
質疑応答やディスカッションを交えて行います。どうぞ 2024年介護報酬改定対応を真剣にお考えの皆様のご参加をお待ち申し上げます。

施行に向け発出される2024年介護報酬改定の解釈通知・Ｑ＆Ａを徹底解説し、施行に完全対応！！

AM9:00～PM5:00
参 加 料

2024年介護報酬改定の解釈通知・Ｑ＆Ａの徹底解説と完全算定セミナー

大改革となった2024年介護報酬改定における
　　　　解釈通知・Ｑ＆Ａの徹底解説と完全算定の実務

36,135円（32,850円）
38,143円（34,675円）

（法人・個人会員）

（購読会員）

40,150円（36,500円）一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

コリドースクエア銀座7丁目2F
【HMSセミナールーム】
東京都中央区銀座7-2-22 TEL03（6823）8700

～将来の新規事業の展開を構想するために、自法人が行っている介護事業だけではなく、
　　　　　　　　　　　　　　　　　全介護保険サービスの改定の重点施策と詳細を徹底掌握し、2040年ビジョンに向けた今後の経営戦略を学ぶ！！～

住 所

フリガナ

施設名

T E L F A X
参 加 者 氏 名 所 属 役 職

Ⅰ. 2024年介護報酬改定のインパクトとその影響
・2024年介護報酬改定の答申を受けてその影響分析とインパクトを探る
・改定の目玉とは何か！！　施行までに何をどう準備し、いつまでに何を届け出るか
・LIFE（科学的介護情報システム）の報酬評価とフィードバックデータの進化　・その他介護事業経営の最新トピックス

Ⅱ. 介護保険サービス別2024年介護報酬改定内容と解釈通知・Q＆Aの徹底解説
・2024年介護報酬改定における4つの基本方針と重点施策 ・2024年介護報酬改定の改定率とそのインパクト
・居宅介護支援、訪問介護、訪問入浴、訪問看護、訪問リハ 　 ・通所リハ、通所介護、認知症通所介護、療養通所介護
・短期入所生活介護・短期入所療養介護　　　 　 ・小規模多機能・看護小規模多機能・定期巡回サービス　
・特別養護老人ホーム・地域密着型特別養護老人ホーム　 ・介護老人保健施設・転換型、地域密着型介護老人保健施設
・介護療養型医療施設・介護医療院　 ・グループホーム・有料老人ホーム・サ高住・共生型サービス

Ⅲ. 質疑応答とディスカッション
Ⅳ. 正念場となる2024年介護報酬改定施行後の介護事業経営を展望する

Ⅴ． 質疑応答とディスカッション

・2025年改革シナリオ終盤への対応と勝ち残りをかけた介護事業経営
・人口減少に伴う介護需要減少地域の倒産、Ｍ＆Ａ加速と地域介護事業の再編
・2040年問題を展望したこれからの社会保障政策と介護事業のビジョンと戦略
・迫りくる介護保険（社会保障）財源不足の将来見通しと保険外サービス拡大施策の行方

※開催日時点での最新情報を含む内容となります。



日　程 日　程

（FAX.03-6823-8701）お申込み日　　　月　　日
〈 キ リ ト リ 線 〉

医療介護分野でゴーイングコンサーン（継続企業の前提）を目標にしたコンサルティングを全国で展開し、話題を集めている
本間秀司氏が、指導先法人限定で行っている経営企画室スタッフ、次世代の経営幹部候補のエリート教育講座を公開！！

法人経営の将来を担うエリート養成講座

法人経営の将来を担うエリート養成講座 ＜2日間6回コース（延べ12日間）＞【2024年度　前期】

次世代の2040年ビジョンに対応し
　　　　　　 法人経営の中核を担うエリート養成講座
 ～医療法人、社会福祉法人、民間法人も経営を科学する時代、やれば何とかなった時代は終焉する
　　                           激変する時代の法人経営には次世代の人材育成こそ勝ち残りの鍵となる、大切な人材に投資を～

＜2日間6回コース（延べ12日間）＞

Ⅰ．「本部、経営企画室とは何か、その使命を自覚する。」
●本部、経営企画室の役割
●経営企画室の設計から実務まで
～ グループ討議・発表 ～

Ⅱ．「国の政策の方向性と自法人のあり方を検討する。」
●国の政策の方向性を理解する。
●2025年モデル、ポスト2025年モデルと自法人のあり方を理解する。
～ グループ討議・発表 ～

第
１
回

4/18（木）
PM1:00
▼

PM5:00

4/19（金）
AM10:00
▼

PM5:00

5/16（木）
PM1:00
▼

PM5:00

5/17（金）
AM10:00
▼

PM5:00

6/20（木）
PM1:00
▼

PM5:00

6/21（金）
AM10:00
▼

PM5:00

第
２
回

第
３
回

Ⅰ．「マーケティング・マッピングの基礎を理解する。」
●マーケティング・マッピングの実務を取得する。
～ グループ討議・発表 ～

Ⅱ．「自法人のドミナントをマーケティング・マッピングする。」
●マーケティング・マッピング分析。
●自法人のポジションニングを企画する。
～ グループ討議・発表 ～

Ⅰ．「財務・会計、管理会計の基礎を学ぶ。」
●財務・会計のストラクチャーを理解する。
●管理会計を理解する。　●取り漏れ、取りこぼし、無駄遣いの理解。
～ グループ討議・発表 ～

Ⅱ．「自法人の財務・会計分析と改善案策定、自法人の管理会計を企画する。」

7/18（木）
PM1:00
▼

PM5:00

7/19（金）
AM10:00
▼

PM5:00

8/22（木）
PM1:00
▼

PM5:00

8/23（金）
AM10:00
▼

PM5:00

9/19（木）
PM1:00
▼

PM5:00

9/20（金）
AM10:00
▼

PM5:00

第
４
回

第
５
回

第
６
回

Ⅰ．「ブランディングと営業強化の基礎を学ぶ。」
●ブランディグ戦略を手法の理解。　●営業強化を手法の理解。
●行政との対応方法の理解。　●法人内の横断的協力関係、絶対チームの理解。
～ グループ討議・発表 ～

Ⅱ．「自法人のブランディング戦略と営業強化案を策定する。」
●自法人のブランディング戦略を立案する。
●自法人の営業強化策を策定する。
～ グループ討議・発表 ～

Ⅰ．「働き方改革・同一労働同一賃金を理解する。」
● 働き方改革の全体像を理解する。
● 働き方改革のリスクと対応策を理解する。
● 同一労働同一賃金のリスクと対応策を理解する。　～ グループ討議・発表 ～

Ⅱ．「自法人の人事制度・人事考課を設計する。」
● 社会背景と人事制度の役割を理解する。
● 人事考課制度は、研修制度とキャリアパスが 一体である事を理解する。
～ グループ討議・発表 ～

Ⅰ．「事業計画の基礎を学ぶ。」
●事業計画書のストラクチャーを理解する。
●法人の将来を確かなものするための、３年・５年・１０年計画策定とその意味を理解する。
～ グループ討議・発表 ～

ホームページよりお申込みできます　https://hms-seminar.com/ 19

Ⅱ．「自法人の事業計画を策定する。」
●自法人の事業計画を策定する。
●事業計画を実現させるためのアクションプランを策定する。
～ グループ討議・発表 ～

●自法人の財務分析を行う。
●自法人の取り漏れ、取りこぼし、無駄遣いを試算して収支改善を行う。
●自法人の管理会計を企画する。　～ グループ討議・発表 ～

プ ロ グ ラ ム プ ロ グ ラ ム

開 催 日

会 　 場

講 　 師

対 　 象

定 　 員

コリドースクエア銀座7丁目２F（HMSセミナールーム）
東京都中央区銀座7-2-22　TEL03（6823）8700 297,000円（270,000円）

313,500円（285,000円）
330,000円（300,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員

（資料・飲食代含む）

【税込】 本体価格

参 加 料

令和6年4月18日（木）～令和6年9月20日（金）
PM1:00～PM5:00 AM10:00～PM5:00

保健・医療・福祉サービス研究会　医療法人・社会福祉法人経営指導講師
ウェルフェアー・J・ユナイテッド株式会社　代表取締役社長 本間 　秀司 氏

ウェルフェアー・J・ユナイテッド株式会社
人事制度・管理会計・経営戦略コンサルタント 細田 　譲治 氏

WJU社会保険労務士法人　代表社員 社会保険労務士 細田 真奈美 氏

経営企画室スタッフ、将来の経営幹部候補スタッフ、次世代の経営トップ
 （同業者のご参加はご遠慮願います。）

20名（先着順）

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先
　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
● 名義
   カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

～法人の次世代エリート育成の決定版 2040年モデルに完全対応～　卒業生の多くが法人中枢で法人経営を担って活躍中！

フリガナ

施設名

〒住　所

T E L

参 加 者 氏 名 所 属 役 職 参 加 者 氏 名 所 属 役 職

F A X

e-mail @

２０２4年度　前期


