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私のVisionと経営戦略

医療福祉経営最前線

経営者の役割は決断と実行
現場志向で政策の先を進む

ＰＨＳからiPhoneへの切替で
多職種協働で運営するケアミックス型病院

ＤＸとセンター化で病院改革を実践
急性期から在宅まで「いきるを支える」シームレスな体制

ほっとひといきPAGE47
社会福祉法人　昭徳会12

6

12 特集

「一致団結し、飛躍の年に」
活躍する事務長・経営幹部リレー 25

～予防プランの居宅移行で地域包括支援センターはどう変わる
　　　　　　　　ケアプランデータ連携システムを始め、LIFE導入などDX時代への対応を探る～

「地域包括支援センターへの期待と
                            DX時代の地域連携のあり方を探る」

「2024年制度・報酬改定でどう変わる居宅介護支援事業所の将来」
～地域包括支援センターから相談業務・予防プランの一部移行とケアプランデータ連携システム、居宅・訪問系サービスのLIFE導入～

特別企画 「2024年制度・報酬改革座談会」

リハビリ部門の次期同時改定に向けた対策
早期離床、早期介入、リハ・栄養・口腔の一体的な取り組み【前編】

リハビリ部門リレー連載 13

株式会社メディックプランニング　代表取締役 三好 貴之

運営指導対策もICT化も業務標準化がポイントとなる。
小濱道博の制度・報酬改正の動向と介護経営戦略 84

小濱 道博小濱介護経営事務所　代表

ホスピタリティとサービスの違い
寺川あづさの接遇連載 第1回

寺川あづさ保健・医療・福祉サービス研究会
教育事業部　接遇・ヒューマンスキル指導講師

老健施設特別対談 Part 5

東 憲太郎氏公益社団法人　全国老人保健施設協会　会長 田中 優至保健・医療・福祉サービス研究会　代表

「医療ショート活用と在宅医療との連携」

ＩＦＡ事業をメインとした「金融界のかかりつけ医」
異業種に学ぶ医療福祉経営

労務部門を取り巻く環境とリスク
ウェルフェアー・Ｊ・ユナイテッド株式会社
福祉・介護・医療経営戦略コンサルタント

WJU社会保険労務士法人　代表社員（社会保険労務士） 細田真奈美

細田 真奈美の「経営幹部・管理職に必要な労務管理の知識と実務」 1

メディカル・データ・ビジョン社 病院支援担当顧問（元松阪市民病院、総合企画室） 世古口 務
新型コロナ感染終息後の病院経営改善をめざして
病院経営連載 13

氏石川賀代

社会医療法人石川記念会　HITO病院　理事長
石川ヘルスケアグループ　総院長

氏石 川賀代

社会医療法人石川記念会　HITO病院　理事長
石川ヘルスケアグループ　総院長

公立大学法人　埼玉県立大学
理事長

田中　  滋 氏

包括は「三大発明のひとつ」
個別事例より地域ＮＷづくり
人手不足の解は生産性の向上

2

岐阜県　大垣市
健康福祉部　社会福祉課　課長

篠田　  浩 氏

専門職の相談経験値を高める
多機関連携で地域課題解決へ
重層的支援24年度本格実施予定

3

厚生労働省　老健局
認知症施策・地域介護推進課　課長

笹子宗一郎氏

予防と介護プランの「一気通貫」
新たなフェーズに向けた体制整備
「目線合わせ」地域課題の解決へ

1

京都大学　大学院　医学研究科　社会健康医学系専攻
国際保健学講座　社会疫学分野　主任教授

近藤  尚己 氏

「孤独・孤立」対策は早期発見
包括はコーディネーターの役割
「つなぐ」に積極的な予算化を

4

全国地域包括・在宅介護支援センター協議会 会長
岡山県地域包括・在宅介護支援センター協議会 会長

青木  佳之 氏

予防プラン対応に一定制限
報酬は3分の２まで増額を
在介の有効活用で地域づくり

5

地域包括支援センター長
社会福祉士

福井  寛之 氏

相談が「集まる」「誠実対応」
本来機能へ業務の簡略化を
予防支援改革は「一歩前進」

7

一般社団法人　日本介護支援専門員協会
会長

柴口  里則 氏

地域包括支援センターとは何か
介護予防支援事業所とは何か
整理すべきだ

6

山田悠一郎アプリシェイトグループ　株式会社ハーベスト　常務取締役　兼　経営企画室

～2024年制度・報酬改革の展望と2023年の老健施設の準備と対応とは～

安藤　正道氏きわみアセットマネジメント株式会社　代表取締役社長
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小濱　道博氏小濱介護経営事務所　代表

高野　龍昭氏東洋大学　ライフデザイン学部生活支援学科　准教授

青木　佳之氏全国地域包括・在宅介護支援センター協議会 会長／岡山県地域包括・在宅介護支援センター協議会 会長

白木　裕子氏一般社団法人　日本ケアマネジメント　副理事長


