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Visionと戦略2025.5

私のVisionと経営戦略

医療福祉経営最前線

医療・介護の持続可能な仕組み構築へ
国政の場に現場の声をしっかり届ける

救急受入増、稼働率向上、残業時間削減
業績向上に直結した「たけぐちway」の実践
クレドで自律型組織に転換
地域Ｎｏ.１の回復期病院へ
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特集

「介護経営の視点から考えるケアマネジメントの未来！！」

病院・施設の経営改善に大きく貢献する
給食事業の黒字化対策

定期巡回経営座談会
定期巡回・随時対応型訪問介護看護の
現状の経営課題とその将来を探る

野中　和樹公益社団法人地域医療振興協会　市立大村市民病院　病院長

社会保険田川病院 院長補佐 小塩　　誠

患者様・利用者様対応時のマナー
寺川あづさの接遇連載 ②  

寺川あづさ
保健・医療・福祉サービス研究会

教育事業部　接遇・ヒューマンスキル研修講師
キャリアコンサルタント

深眼真眼
霞ヶ関レーダー
ほっとひといきPAGE
社会福祉法人鈴鹿福祉会

特別企画

釜萢　敏氏

氏康 　暁博

氏森本　雅之

医療法人社団　竹口病院
病院長

窓口責任者

  日本医師連盟　副委員長
公益社団法人日本医師会　副会長

自民党参議院比例区（全国区）支部長

日本介護経営学会 第20回 シンポジウム

「地域包括ケア～これまで・これから～」

人口減少最先端地域で生き残りをかけた病院経営奮闘記 ②
新たな地域医療構想を踏まえた中小病院の生き残り戦略
～コミュニティホスピタルとは何か？①～

株式会社メディックプランニング　代表取締役
作業療法士／経営学修士（MBA）

株式会社楓の風　リハビリテーション颯　スーパーバイザー
三好　貴之

医療・介護同時改定後の影響分析からみたリハビリテーション戦略 ②
新たな地域包括医療病棟は増加するか、地域包括ケア病棟のADL支援

高齢化社会における地域医療の充実を目指す病院経営戦略 ②
急性期ケアミックスの病院運営

小濱介護経営事務所　代表 小濱 道博

小濱道博の制度・報酬改正の動向と介護経営戦略 　
倒産危機が切り拓く訪問介護再構築の可能性と小規模法人連携による協働体制
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株式会社 SPIN 代表取締役　田中　　 潔 氏
株式会社 SPIN 取締役　山本 八寸代 氏

社会福祉法人恵仁会 鹿屋長寿園 施設長　林田　 貴久 氏

社会福祉法人恵仁会 地域包括ケア推進課長　原田　 俊樹 氏

保健医療福祉のDXを推進するF-SOAIP（エフソ・アイピー）の理論と実践⑦
リハビリ型デイサービスリハサロン祖師谷　施設長 河野　礼子

監修　一般社団法人F-SOAIP実践･教育研究所　埼玉県立大学　嶌末憲子／国際医療福祉大学大学院　小嶋章吾
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ディスカッション 

パネルディスカッション 「介護経営の視点から考えるケアマネジメントの未来　～ケアマネジメント諸課題に関する検討会の提言を踏まえて～」 

基  調  講  演

～2040年に勝ち残るために給食事業を徹底理解し攻めの給食事業を展開する～

厚生労働省老健局長　黒田　 秀郎 氏

日本介護経営学会 理事
国際医療福祉大学大学院 医療福祉経営専攻 教授 石山 　麗子 氏

日本介護経営学会 理事・事務局長
株式会社やさしい手 代表取締役社長 香取 　　幹 氏

日本ケアマネジメント学会 理事
神奈川県立保健福祉大学 保健福祉学部 准教授 柴山 志穂美 氏

日本介護支援専門員協会 会長 柴口　 里則 氏

宮島　 俊彦 氏日本介護経営学会 監事
兵庫県立大学 客員教授【座　　 長】 田中 　　滋 氏日本介護経営学会 会長

埼玉県立大学 理事長【コメンテーター】 


